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TERMOS DE REFERENCIA

Assisténcia técnica para desenvolver materiais didaticos para formacdo de professores do
ensino secundario sobre o novo curriculo/ Plano Nacional de Educac¢ao — Horizonte 2020/2030,
do Ministério da Educaciao de Cabo Verde.

1. Contexto

Da Institui¢do da escolaridade obrigatoria, a esta parte, o Governo de Cabo Verde tem vindo a
alargar a sua abrangéncia em anos de estudo, a medida que considera ter atingido condi¢des
materiais € humanas para esses alargamentos, que, nesta altura, encontra-se em 8 anos de
escolaridade. Trata-se de uma aposta do pais num processo de desenvolvimento que contribui
para elevar a qualificacdo dos cidadaos, através do investimento na sua literacia, versalidade
cultural e laboral, uma vez que condiciona a permanéncia € o empowerment no sistema
educativo, até a maioridade.

Esses sucessivos alargamentos foram acompanhados de revisdes curriculares, dos ensinos
basico e secundario, a ultima dessas através da revisao da Lei de Bases do Sistema Educativo,
contribuindo para a absor¢cdo das mudangas estruturais e para a materializagdo da devida
concordancia entre as politicas educativas e curriculares e a pratica educativa global.

O programa de revisdo curricular do ensino basico terminou no ano letivo 2021/2022 e abriu
caminho para o alinhamento do subsistema de ensino secundario. Nesse enquadramento, o
Ministério da Educagdo iniciou a revisdo curricular desse nivel de ensino, na ldgica de uma
atualiza¢do que contempla a renovagao dos planos de estudos, programas e recursos de ensino
e de aprendizagem, convergentes no acautelamento da sequencialidade vertical (entre anos de
estudos e entre niveis de ensino escolar) e horizontal (interdisciplinaridade e
complementaridade dos programas disciplinares, bem como das praticas de ensino e de
avaliagdo).

Toda a engenharia concetual e funcional envolvida nos processos desenvolvidos pelo Ministério
da Educagdo, tem como fim a qualificacdo permanente da educagdo escolar, traduzidas em
sinergias de empowerment e de consolidacdo dos planos e praticas de ensino e de apoio a
aprendizagem. Nesse quadro de renovacdo do Sistema Educacdo, o Governo de Cabo Verde
conta com o apoio do Banco Mundial, através do Projeto Capital Humano, financiado em
$26M.
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O Projeto Capital Humano conta com trés grandes areas de intervencgdo, para satisfazer o
objetivo de “melhorar o acesso a servigos basicos e formacao relevante para o mercado de
trabalho no pais”, designadamente a Educag¢do para “assegurar que todos os jovens em idade

escolar adquiram competéncias relevantes para as necessidades do mercado de trabalho”;
Formacgado profissional para “assegurar que os investimentos em formacdo profissional
conduzam a uma maior empregabilidade e o Apoio a Grupos Vulneraveis para “apoiar mulheres
e jovens de familias pobres e vulneraveis, melhorando o seu acesso a servigos basicos”. O
governo aposta nesse projeto para fazer evoluir o capital humano no pais.

Esse projeto interliga-se a Estratégia Nacional para o Desenvolvimento Sustentavel (PEDS
2021-2030) no destaque da acdo do Ministério da Educacao, enquanto tutela da Educagao e
Formagao de Professores. Nessa linha o Projeto Capital Humano suporta a revisao curricular
do ensino secundario no alinhamento das competéncias nesse nivel de ensino, tendo especial
atencdo sobre aquelas necessdrias para o ingresso no mercado laboral. Dessa forma ajuda a
salvaguardar uma melhor preparacdo dos jovens de modo que possam transitar da escola para
emprego em condicdes favoraveis, face as mudancas sociais e econdmicas e face as
necessidades da garantia de um perfil de formagao devidamente alinhado e com abertura para
absorver novas aprendizagens no ambito do exercicio profissional.

2. Justificacao

Em 2016, com base num estudo sobre o setor da Educagdo, datado de setembro de 2015,
intitulado “Elementos de analise sectorial da educacdo em Cabo Verde: servigcos mais eficazes
e mais justos ao servi¢o do crescimento e do emprego”, , o0 Ministério da Educagdo iniciou a
revisdo curricular do ensino basico, um dos desafios do Programa de Governo da IX legislatura,
para “edificar um sistema educativo integrado no conceito de economia do conhecimento que
da base ao topo, oriente os jovens para um dominio proficiente das linguas, das ciéncias
integradas, das tecnologias e para a construcdo de um perfil cosmopolita aberto ao mundo,
capaz de interiorizar valores intrinsecos ao saber ser e estar, de responsabilizagdo mutuas,
enquanto membros da comunidade, de preparagcdo para a aprendizagem ao longo da vida,
cultura de investigacao, experimentagado e inovacao” (p.150). Esse estudo, focado na anélise e
melhoria da eficacia e da equidade dos servicos educacionais com o fim de promover o
crescimento e o emprego, serviu de base para a elaboracao da “Carta de Politica Educativa”,
para o horizonte 2015-2025.

Nesse processo, 0 Governo de Cabo Verde contou com um apoio financeiro do Banco Mundial
através do Projeto de Reforgo da Educacao e Desenvolvimento de Competéncias (PREDC),
mobilizando um empréstimo no valor de $10M.

No ambito desse processo de revisdo curricular, o sistema educativo nacional enfrentou varios
desafios, designadamente aqueles decorrentes da pandemia provocada pelo virus SARS-CoV2,
em 2019, e que obrigou a um sistema de reagdes-respostas complexas, quase didrias, para
conseguir a manutencao do servi¢o educativo. Paralelamente a revisdo curricular dos niveis de
ensino escolar, a formagao de professores tem sido uma preocupagao constante do Governo,
por razdes que se prendem com a renovacdo do conhecimento profissional dos professores e
com as necessidades especificas da revisdo curricular e do desenvolvimento profissional dos
mesmos. Razdes suficientes para projetar, planear e mobilizar recursos para a formacao
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continua dos professores, no quadro da agenda de transformacgao coberta pelo “Projeto Capital
Humano™.

O Ministério da Educacdo, através do Plano Nacional de Formacao de Professores, em 2019,
avangou com a iniciativa da transformacao da formagao de professores. Nesse quadro, fez um
exercicio de planeamento e gestdo pelo qual identificou varios dominios prioritarios para o
alinhamento desse subsistema, envolvendo, entre outras questoes, a regulacao do conhecimento
profissional docente e planos de melhoria da qualidade do servico educativo através da
formagdo em exercicio para esses quadros.

Entre as prioridades, determinou a programacao de agdes de formagao continua para promover
competéncias, ainda, ausentes nos planos da formagao inicial, entre outras razdes, por serem
demandas de novas competéncias profissionais requeridas especialmente pela educagdo
inclusiva, em boa parte de cariz teodrica-pedagdgica, muitas dessas enquadradas em
necessidades no campo da didatica especifica e da pratica de ensino e avaliagao diferenciados.

A didatica especifica é o ramo da pedagogia que estuda formas e métodos de trabalho com o
fim de promover a aprendizagem uma ciéncia concreta, na constru¢do do conhecimento
curricular. Ajuda a fazer as pontes nos caminhos que o professor usa, enquanto mediador, para
apoiar e avaliar o aluno indicando, conduzindo e interagindo de forma critica e reconstrutiva.
Significa, pois, uma forma de organizar a atividade letiva de forma a promover resultados
positivos ou de éxito numa area disciplinar ou disciplina.

Por sua vez, a formagao de professores em diferenciagdo pedagdgica e avaliagdo formativa é
essencial para promover praticas pedagdgicas inclusivas e eficazes. A diferenciacido pedagogica
adapta o ensino as necessidades individuais dos alunos, enquanto a avaliagao formativa fornece
feedback continuo durante o processo de aprendizagem. Juntos, esses conceitos capacitam os
educadores a garantir uma educacdo de qualidade para todos.

Por este TDR procura-se satisfazer a necessidade de contracao de assisténcia especializada para
concretizar um rol de agdes de formacao em didatica especifica para as disciplinas nucleares do
1° e 2° ciclo do ensino basico, avaliacao das aprendizagens com destaque para a, diferenciagao
pedagogica e avaliagdo formativa, garantindo que as 4reas disciplinares/ disciplinas beneficiem
da formacdo continua assente nas respetivas metodologias de ensino, nas estratégias de
diferenciag¢do pedagogica e de avaliagdo formativa, visando capacitar os professores em geral.

O~

O Sistema Nacional da Avaliacdo das Aprendizagens, em vigor diz que a avaliagdo
indissociavel da pratica pedagdgica e destina-se a recolher informagdes indispensaveis
orientagdo do processo de ensino e aprendizagem. Assim sendo, implica, com certeza,
transformagdes no ensino e na aprendizagem e nos sujeitos e atores que dele fazem parte.

o~

Com a evolucdo das concegdes de ensino, aprendizagem e avaliagdo, cada vez mais,
integradoras das experiéncias individuais como conteudo pedagogico, exigem uma permanente
adequacdo dos perfis profissionais, capacitando-os numa logica de aprofundamento e
integragdo de novos conhecimentos e praticas, através da formacao continua. Acresce o facto
dos/das professores/as, no sistema, manifestarem dificuldades de implementacao do modelo de
avaliagdo instituido e isso determinar resisténcias a mudancga e a adequacdo do ato pedagdgico.
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3. Objetivos da assisténcia técnica

3.1 Objetivo geral:

Recrutar assisténcia técnica especializada para desenvolver e implementar um conjunto
prioritario de a¢des de Formagao Continua de Professores, do Plano Nacional de Formacao de
Professores.

3.2 Objetivos especificos:

a) Reforcar as competéncias dos professores do ensino basico, 1° e 2° ciclos, em didatica
especifica, considerando as disciplinas nucleares, a saber: Lingua Portuguesa,
Matematica e Ciéncias, do 1° ciclo e portugués, matematica, ciéncias da terra e da vida,
fisica e quimica do 2° ciclo, com conhecimentos que contribuam para o alinhamento das
metodologias especificas com a melhoria dos ensinos e das aprendizagens escolares e
producdo de um Caderno pedagogico para cada modulo de formagdo contemplado deste
TDR;

b) Reforcar as competéncias dos professores do ensino basico, 1° ciclo, no ambito das
exigéncias das tarefas associadas a etapa de alfabetizacdo, para garantir que as criangas
avancem com as bases necessarias em leitura e escrita;

c¢) Reforcar as competéncias dos professores do ensino basico e secundario em
diferenciagdo pedagogica e avaliagdo formativa, para solucionar os problemas
educativos inerentes;

d) Capacitar professores, de modo a reforcarem os seus conhecimentos, suas habilidades e
competéncias, para que possam desenvolver as suas experiéncias de avaliacdo da
aprendizagem primando pelo rigor concetual e técnico, tornando-se mais eficazes na
producao de uma avaliagdo qualificada, exigente, mais democratica, justa e inclusiva;

e) Desenvolver conhecimento, habilidades e competéncias em técnicas de construgdo de
instrumentos de avaliagdo interna e externa, para melhorar o desempenho profissional
docente e os resultados escolares dos alunos;

f) Atualizar os conhecimentos cientificos e metodologicos dos professores, de modo que
possam apropriar-se dos novos instrumentos didatico-pedagodgico para solucionar
desafios que os novos materiais didaticos lhes colocam no que respeita ao ensino das
diferentes areas disciplinares/disciplinas ou de contetidos transversais, do curriculo
oficial;

g) Materializar a formagao continua destinada aos professores.

4. Metodologia

A formagao enquadra-se no ambito da formagdo continua dos professores, pelo que a sua
implementagao esta prevista para ter carater nacional, considerando os 22 Centros de Formagao
e EaD. Os pressupostos de organizacao e realizacdo seguem o modelo de formacao continua de
professores, do Plano Nacional de Formagdo de Professores- horizonte 2020/2030. Os
pressupostos de selecdo das necessidades de formagdo devem corresponder com o relatorio,
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bem como as recomendagdes saidas dos relatorios de intervencao pedagdgica, ambos sobre as
provas aferidas, de 2019 e de 2023.

As formacgdes em didaticas especificas serdo realizadas com vista a renovar o conhecimento
profissional dos professores em metodologias especificas e sobre o sistema de avaliacdo,
principalmente em diferenciacao pedagogica e avaliagdo formativa. Serdo centradas nos grupos
disciplinares/disciplinas nos agrupamentos/escola e devem proporcionar a atualiza¢do e
alinhamento do saber profissional dos professores nesses dominios.

Essas formagdes envolvem a organizacao e gestdo dos grupos de formandos pela DNE e o
suporte técnico-informatico credenciado que deverd assegurar a componente técnica-
informadtica e o apoio a produgdo de recursos digitais.

5. Resultados esperados

R1 - Plano de trabalho, metodologia e cronograma

R2/R3 - Conjunto de fichas programaticas, uma por cada agdo de formacdo contratualizada,
formando o dossier do total das a¢des contratualizadas; Roteiros de producao de e-contetidos,
os e-conteudos, planos e processos de avaliacdo online, referentes a cada formacao
individualmente; plano de féruns e outras formas de interatividade e de acompanhamento dos
formandos; e adaptagdo da plataforma do Moodle do DNE.

R4 - Cursos de formagao em didatica especifica, concebidas e realizadas seguindo o modelo de
formag¢do do Plano Nacional de Formacao de professores, sendo:

* | (um) curso para os professores do 1° Ciclo, que articule a didatica especifica da
Monodocéncia com as abordagens das disciplinas de Matematica, Lingua Portuguesa e
Ciéncias Integradas e a concecao do respetivo Caderno pedagogico;

* | (um) curso para os professores do 1° Ciclo do ensino basico, que reforce as
competéncias em abordagens associadas a etapa de alfabetizacdo, e a concegdo do
respetivo Caderno pedagdgico;

* | (um) curso para os professores do 2° Ciclo em metodologias de ensino da Lingua
Portuguesa, e a conce¢do do respetivo Caderno pedagogico;

* | (um) curso para os professores do 2° Ciclo em metodologias de ensino da Matematica,
e a concec¢do do respetivo Caderno pedagdgico;

* | (um) curso para os coordenadores e professores do ensino basico e do ensino
secundario, em diferenciagdo pedagdgica e avaliacdo formativa, em técnicas de
construcdo de instrumentos de avaliagdo interna e externa, incluindo a conce¢do do
respetivo Caderno pedagogico.
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RS — Todas as agdes de formacao disponibilizadas e implementadas na plataforma Moodle
(customizadas e parametrizadas).

R6 — Apresentacdo do relatdrio final da consultoria.

6. Produtos, pagamentos e cronograma

No ambito da consultoria, a Instituicdo Formadora devera apresentar os produtos, a seguir
indicados. O pagamento ¢ parcelar e feito mediante entrega e validagao dos produtos, conforme
exigéncia do organismo financiador e baseado nas taxas de Cabo Verde. O periodo de execugao
de formacao e da entrega de todos os produtos associados ndo podera exceder o proposto pelo
TDR.

O pagamento estara vinculado a entrega dos produtos e sua validacdo, conforme descrito no
quadro abaixo.

Resultados Prazo de entrega Prazo Pagamento
(Entid. Formadora) aprovacao
produto (DNE)

R1 - Plano de trabalho detalhado, incluindo a | 10 dias apos 5 dias  pos- 5%
metodologia a ser wusada pela Instituigdo | assinatura do recegado

Formadora e um cronograma. contrato

R2/R3 - Roteiros de produgdo de e-conteudos, | 20 dias apos 10 dias pobs- 20%
planos e processos de avaliagdo online, plano de | validagdo do P1 recegao

foruns e outras formas de interatividade e de
acompanhamento dos formandos; Adaptacdo do
plataforma do Moodle do DNE pelos cursos e
forma¢do dos funcionarios do DNE no seu uso
(customizadas e parametrizadas)
R4 — 5 cursos (20 horas para cada curso) | 90 dias apos| 10 dias pds- 35%
disponiveis no Moodle: validag¢do de R2 e R3| recegdo
= 2 Cursos para os professores do 1° Ciclo do
ensino bdasico:

o 1 (um) que articule a didatica especifica da
Monodocéncia com as abordagens das
disciplinas de  Matematica, Lingua
Portuguesa e Ciéncias Integradas;

o 1 (um) curso que reforce as competéncias
em abordagens associadas a etapa de
alfabetizagdo

= 2 Cursos para os professores do 2° Ciclo ensino

basico:

o 1 (um) curso em metodologias de ensino da
Lingua Portuguesa;

o 1 (um) curso em metodologias de ensino da
Matematica

= | curso para os coordenadores e professores do

ensino basico e secundario:

o Um curso em diferenciagdo pedagogica e
avaliagdo formativa e técnicas de construcao
de instrumentos de avaliagdo interna e
externa
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R5 — Implementagio de 5 cursos de formagdo 30%
atingindo a participagdo de aproximadamente
3,527 professores

R6 - Apresentagdo de relatdrio final com os 10 dias pos- 10%
resultados finais incluindo analise dos resultados rececdo
das avaliagdes dos professores

O pagamento serd baseado nas taxas de Cabo Verde e do organismo financiador. Eventuais
despesas relacionadas com viagens, com alojamento e didrias também devem ser incluidas na
proposta financeira.

Serd estabelecido um contrato de prestacdo especializada de servigos com a Instituicdo
Formadora vencedora do concurso.

A Institui¢do Formadora deve garantir a equipa técnica especializada para desenvolver a
consultoria. Os perfis, académico e profissional, da equipa deve corresponder com o perfil
definido neste TdR. Os curriculos-vitae de todos os membros da equipa técnica devem ser
integrados na proposta.

A proposta deve espelhar de forma inequivoca a garantia das valéncias cientificas, técnicas e
experiéncia comprovada nas areas da contragdo da prestagdo de servicos, designadamente
experiéncia comprovada no dominio do desenvolvimento curricular e da formagao de
professores. Deve considerar as questdes técnicas e metodoldgicas e juntar-lhes um orgamento
com base nos produtos e responsabilidades.

Na fase inicial da candidatura, as instituigdes oponentes devem submeter, ao concurso, uma
carta de manifestagdo de interesse, na qual devem fornecer informagdes do seu perfil
institucional, particularmente nas areas acima descritas e os curriculos-vitae dos formadores.

7. Duracao

A duracao da prestacao servigo ¢ 18 meses, ap0s a assinatura do contrato.

8. Perfil/ qualificacdes

A entidade a ser contratada deve preencher os seguintes requisitos:
a) Um minimo de 15 anos de experiéncia na area de educagao, no nivel do ensino superior;
b) Pelo menos 10 anos de experiéncia no dominio da formacao de professores acreditada;
¢) 10 anos de experiéncia comprovada na realizagao de trabalhos similares (elaboragdo de
planos de estudos e programas de formagao, formagao para professores no ambito da
formagao continua/ formagdo em e-learning e b-learning para professores);
d) Estar acreditada pelo servico competente do ensino superior € como entidade formadora

e ter formadores acreditados;
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e) Conhecer o sistema educativo cabo-verdiano bem como as orientagdes da politica
educativa e da formacgao continua de professores seria uma vantagem,;

f) Os formadores devem comprovar dominio da formagdo continua, em e-learning e b-
learning, bem como dominio de tecnologias educativas e da lingua portuguesa;

g) Capacidade de trabalho de equipa e de lideranga,;

h) Ter flexibilidade e capacidade de negociagdo para trabalhar com a equipa nacional.

i) Ter uma equipa técnica composta por:

= Um (1) Team Leader, especialista em Educacdo, com formacdo em

Desenvolvimento curricular ¢ Formacao de Professores ou areas afins, com pelo
menos 5 anos na coordenacao de equipas de trabalho;

» Seis (6) Formadores especializados com formacdo em cada uma das areas

disciplinares objeto do presente concurso, com experiéncia na elaboracdo de
programas de formacdo e na implementagdo da formagdo em ambiente virtual;

* Um (1) especialista de producdo de multimédia, com forma¢do em tecnologia

educativa e comprovada experiéncia na producdo de e-conteudos (gravacao e

edi¢do), customizagdo e parametrizagao dos mesmos na plataforma Moodle.

9. Supervisio e coordenacio da consultoria

A consultoria sera realizada sob a supervisao do Ministério da Educacao, através da Dire¢do
Nacional de Educacdo, em estreita articulagdo e colaboracdo com outros servicos do ME,
designadamente a Direcdo Geral de Tecnologia, Comunicacao ¢ Multimédia (DGTCM) e a
Diregao Geral do Ensino Superior (DGES).

No ambito do seguimento e avaliacdo dos trabalhos, a DNE ¢ o servi¢o responsavel pelas
condi¢des estruturais e materiais de garantia de acesso e de gestdo da formagdo a nivel das
Delegagdes, como previstos pelo Plano Operacional de Formagao de Professores, a saber:

a) Suportar a gestdo administrativa da formacao, pelo Ministério da Educacdo, seguindo
as exigéncias de organizagdo e de funcionamento promovidos por essa Dire¢do, no
quadro do Plano Nacional de Formagao de Professores;

b) Garantir a supervisdo do processo de consultoria segundo o modelo de exigéncias de
organizacdo e funcionamento do Sistema Nacional de Formacdo de Professores e da
entidade financiadora;

¢) Garantir a autoria dos produtos a Instituicdo Formadora e os direitos de propriedade ao

Ministério da Educacao;
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d) Garantir a concretizagdo dos cursos seguindo o modelo de elaboragdao e,
disponibiliza¢ao e implementacdo da formagdo continua dos professores, conforme
roteiros explicitos em documentos estruturantes e de orientagdo do Sistema Nacional de
Formacgao de Professores;

e) Garantir que a formagao financiada compilada pela Dire¢ao Nacional da Educagao seja
ministrada por Instituicdes de Ensino Superior e outras instituigcdes formadoras
devidamente acreditadas;

f) Garantir institucionalmente que as unidades de crédito acumuladas no quadro da
formagdo de professores, sejam mais-valia capitalizdveis da formacao continua dos
profissionais, através do Conselho Cientifico Nacional da Formagdo Continua e a
certificagdo devida, acautelando a obten¢ao das unidades de crédito;

g) Acautelar que a Instituicdo Formadora garanta todas as condi¢des de acreditacdo;

h) Responsabilizar-se pelo cumprimento dos prazos de si dependentes;

i) Monitorizar o processo de planeamento ¢ formulacdo do plano de formagdo e dos
recursos digitais associados, bem como a execucao dos subprodutos da formagao e a sua
colocacdo na plataforma de EaD e sua realizagdo observando os requisitos
metodoldgicos e funcionais;

j) Analisar a qualidade dos produtos apresentados, bem como a formacao realizada;

k) Validar os produtos e subprodutos com base na qualidade dos mesmos;

1) Apoio a criacdo de uma rede de colaboracdo e partilha das boas praticas, local e
nacional;

m) Apoiar a criagdo de um banco de dados, com disponibilizacdo para consulta dos
beneficiarios, com os recursos usados e realizados no quadro da formagao;

n) Analisar e validar relatorios da Instituigdo Formadora;

0) Garantira as condigdes de execucao e de sustentabilidade.

p) Fornecer todos os dados e documentagdo necessarios para o trabalho;

q) Validar a metodologia e o plano de trabalho;

r) Validar os instrumentos metodolégicos;

s) Participar de todas as etapas do trabalho;

t) Assegurar o pagamento dos servigos;

u) Supervisionar o processo de desenvolvimento e garantir a mobilizagao de todas as partes
interessadas;

v) Apreciar e emitir parecer sobre os produtos finais antes da validagao.

@ www.governo.cv [ governodecaboverde W CaboVerde_Gov

Official Use Only



10

A Institui¢ao Formadora, como entidade consultora, sera contratada pela Unidade de Gestao de
Projeto Especiais (UGPE), Instituicao responsavel pela gestao do contrato e do Projecto Capital

Humano.

A Institui¢do Formadora assinard um contrato com a Unidade de Gestao de Projeto Especiais
(UGPE), entidade responsavel pela gestdo do contrato, incluindo os produtos a serem

submetidos pela consultoria.

A Direcdo Nacional da Educagao, através do Servico de Formacdo de Professores trabalhara
com a Instituicdo Formadora e respetivos formadores, no sentido da concretizagao dos objetivos
da formagdo e da concretizagdo dos produtos da consultoria, em processo concursal, em

concordancia com o Sistema Nacional de Formagao de Professores.

A equipa da Direcdo Nacional da Educagdao (DNE) sera diretamente responsavel pelo
cumprimento dos objetivos, desenvolvendo meios para que todas as tarefas sejam efetuadas e
para que seja assegurado o rigoroso acompanhamento da concegdo dos produtos, da formacao

e dos meios do seu acesso pelos formandos.

10. Propriedade e direitos de autor

Todos os produtos resultantes da consultoria serdo propriedade do Ministério da Educacao
(ME), ndo obstante serem assinados pela Instituicdo Formadora e seus colaboradores. A mesma
Instituicdo deve assumir o compromisso de confidencialidade das informacdes obtidas no

ambito do desenvolvimento dos produtos contratualizados.
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