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SECGAO |

ENQUADRAMENTO E REGULAGAO DA FORMAGAO EM EXERCICIO DOS
PROFESSORES (El, EB, ES) - 2022 a 2024/25



1. QUESTOES PREVIAS

1.1 Politica educativa e desenvolvimento inclusivo

Do surgimento dos sistemas educativos a atualidade, a politica educativa tem vindo a ser moldada para
satisfazer diferentes realidades politicas e sociais. Ao longo do ultimo século, 0 6nus das transformagdes
ganhou dimenséo global e tem sido decisivo para a transicdo de sistemas educacionais excludentes, para
sistemas educacionais tendencialmente mais democraticos e inclusivos, mesmo admitindo haver ainda um
longo caminho de liberdades e garantias a alcangar.

Os sistemas educativos, hoje, encontram-se perante a emergéncia sociopolitica de uma educagéo
pretensamente democratica e inclusiva, motivada pela exigéncia da préatica da igualdade de oportunidades por
todos e para todos. Uma educacéo a luz dos direitos humanos, que tem vindo a deixar-se sobrepor por uma
logica de reabilitagdo de um mercado consumidor e uma economia global, em tempos de intensa
mercantilizagdo de produtos, servicos e influéncias intermediados pelas tecnologias digitais, elas préprias
comercializadas de varias formas e servindo diferentes interesses.

Nessa ordem, os sistemas politicos tém procurado reconstruir os sistemas educativos atribuindo-se mais
pragmatismo sobre os conteidos de ensino, de pratica pedagogica e de aprendizagens escolares, tentando
torna-los eficientes e eficazes na materializagéo das politicas educativas e das propostas formativas para aluno
e professor. Aqui chegados, os conceitos do conhecimento escolar e da sua gestdo ganharam maior
elasticidade, legitimando-se nas politicas publicas de formagao e emprego e nos objetivos de desenvolvimento
sustentavel. Vive-se um tempo em que se pragmatizam os sistemas educativos apostando no desenvolvimento
pessoal e social dos aprendentes nas suas realidades contextuais, defensor de um ensino focado no aluno e
de uma aprendizagem significativa, mais capacitante e menos de acumulante. Aposta-se num ensino e numa
aprendizagem de habilitacdo de competéncias para a vida social e profissional, com conhecimentos e
habilidades pragmatizaveis.

Nesse contexto, 0 desenvolvimento tecnoldgico habilitou os sistemas educativos com a poderosissima internet,
abrindo a tal caixa de pandora, para 0 consumo democratizado da informacao e das ciéncias. O ensino € a
aprendizagem viram ampliadas as possibilidades de uma apropriagdo mais vasta do conhecimento, muito além
do conhecimento escolar pelo aluno e do conhecimento profissional pelo professor. Igualmente, constituiram-
se em campos de produgao pessoal e de partilha do conhecimento, sob varias formas e formatos, em circulos
mais restritos como sejam os grupos turma e da escola, ou em instituicdes de formagdo e em comunidades de
aprendizagem.

Definitivamente, aprender com e para a diversidade num mundo tecnologicamente globalizado, veio abrir a
possibilidade de reconstruir o conhecimento escolar, considerando a unicidade de cada sujeito aprendente e a
importancia que esse adquire no ensino e na aprendizagem. Satisfazer essa unicidade, por meio da gestdo
contextualizada do conteido de ensino e de aprendizagem € conseguir que mais alunos aprendam e possam
desenvolver-se como cidad&@os (in)formados, auténomos e empreendedores. Naturalmente, implicando
exigéncias e desafios pessoais e institucionais para a formagao dos professores, no encalce da qualidade e
eficacia do Sistema Educativo.



1.2 Breve resenha histérica da formagao em exercicio

O primeiro curso de Formagao em Exercicio dos Professores do ensino basico (FEPROF) foi criado pelo decreto
n° 60/90 de 4 de agosto. O curso desenvolveu-se em duas fases a primeira, de abril de 1988 a dezembro de
1992 e a segunda, de abril de 1993 a dezembro de 1994, no &mbito do Projeto de Renovagéo e Extensdo do
Ensino Basico. A primeira fase saldou-se na formagéo de 945 docentes, que ingressaram no Quadro Transitério
como Professores Primarios (2, art® 11° decreto legislativo n® 11/93).

Ficaram capacitados a lecionarem do 1° ao 4° ano de escolaridade (1, art® 23° decreto n° 60/90). A segunda
fase saldou-se na formagao de 644 docentes, que ingressaram no grupo de Professores Profissionalizados
como professores do Ensino Basico (3, art® 11, decreto legislativo n® 11/93). Ficaram aptos a lecionarem do 1°
ao 6° ano de escolaridade, ou seja, todo o Ensino Basico integrado (3, art® 23° decreto n° 60/90), segundo
dados da Faculdade da Educacdo/FAED (compilados pelo Dr. Augusto Amado- Docente reformado do
|P/FaEd).

1.3 O conhecimento profissional docente

A formacao e o desenvolvimento profissional docente sdo matérias de afirmagéo da qualidade educativa dos
professores e do sistema educativo. Sdo, cada vez mais, frequentes as discussdes acerca do conhecimento
profissional dos professores, com a preocupacdo de encontrar respostas para as mutagdes e dindmicas
politicas e tecnoldgicas que atravessam esse sistema. Dai que, o sistema procura interpretar o significado que
a Lei de Bases atribui as matérias educacionais, para determinar a configuragéo pratica a dar-lhes, integrando
racionalidades teoricas e praticas do conhecimento profissional docente.

Do ponto de vista da politica educativa, o desenvolvimento profissional docente € uma necessidade inerente a
renovacdo dos conhecimentos e competéncias de que a escola precisa, para poder prosseguir com 0 seu
projeto educativo atualizado e corresponder com as necessidades curriculares e de aprendizagem dos alunos.
Da perspetiva do professor, esse conhecimento orienta-se para os dominios de capacitagéo cientifica e técnica
para o exercicio pedagdgico. Para a organizacdo educativa, esse conhecimento deve considerar as mudancgas
institucionais e as exigéncias e atribuigdes dos professores, na escola.

Existem diferentes concegdes acerca do conhecimento profissional do professor. Pela Lei de Bases do Sistema
Educativo, esse conhecimento pressupde experiéncias formativas e laborais, devendo ser desenvolvidas com
base numa perspetiva critica do conhecimento profissional, visando a promogédo de artefactos para a
(auto)transformagdo com saberes e competéncias de gestdo educativa e curricular. Com esse entendimento,
a praxis da formacg&o de professores deve procurar desenvolver dindmicas performativas, que contribuam para
a adequacéo do professor a diferentes situagdes pedagdgicas, refletindo uma boa articulagéo da teoria com a
pratica e destas para com a regulagéo do Sistema Educativo.

A literatura cientifica discute a formagao de professores como processo de aprendizagem da profissdo docente
(Mizukami et al., 2002),' entendendo tratar-se de uma aprendizagem marcada por itinerarios formativos, que
se inicia com as experiéncias de aprendizagens na infancia e progride até a formagdo na carreira. Nesse
percurso, cruzam-se experiéncias de aprendizagem profissional, obtidas através da formagao inicial e da

T Mizukami, M. G. N., et al. (2002). Escola e aprendizagem da docéncia: Processos de investigagdo e formagdo. Sao Carlos:
EDUFSCAR.



formacdo continua (Tardif & Raymond, 2000)2. Na primeira, o professor habilita-se com competéncias para
iniciar a profissdo. Na segunda, encarrega-se de expandi-las associando outras tantas, com vista a
consolidagéo, renovagéo e aprofundamento do dominio profissional (idem.).

A formac&o inicial dos professores e 0s processos continuados de capacitagdo, devem enquadrar-se na
perspetiva de formagéo ao longo da vida profissional. Para isso, torna-se necessario criar espagos adequados
a aprendizagem profissional, num sistema organizado de formagéo de professores, para que este possa evoluir
em permanéncia, de forma inovadora, criativa e motivada para o desempenho profissional. Como postula o
Plano Nacional de Formagéo de Professores (PNFP, 2019), a expetativa de renovacéo do conhecimento
profissional do professor, baseada na formagdo permanente e no desenvolvimento na carreira, com supervisao
e treinamento sucessivos é um imperativo para a qualidade da agéo educativa a cargo do professor.

1.4. Objetivos da formagéo de professores - horizonte 2021/24
Séo objetivos da formagéo da formacgéo de professores:

v" Proporcionar a qualificacéo do professor para e na profissao, promovendo a qualidade, a produtividade,
a competitividade e o desenvolvimento pessoal e institucional;

v’ Assegurar a cada professor o direito a formagao;
v Reconhecer, através da legitimagao e valorizagéo, a qualificagdo adquirida pelo professor;

v’ Assegurar, ao Sistema Educativo, perfis profissionais devidamente qualificados, tendo em conta os
objetivos e metas educacionais;

v Normalizar o funcionamento da formacdo dedicada aos professores, induzindo projeto, planos e
programas de formagao, em permanéncia.

1.5 Orientacao concetual da formagao de professores

A orientacdo concetual da Formag&o de Professores integra-se nos pressupostos normativos da Educagédo em
geral e do Ensino Superior em particular.

A Lei de Bases do Sistema Educativo estipula a democratizagao do ensino e da aprendizagem em condicdes
de equidade e justica, autonomia, liberdade, participacédo, para contrariar os fendmenos de desigualdade e de
discriminagao social e educativa. Igualmente, prevé as condigdes normativas para provocar o desenvolvimento
integral do jovem, visando a aquisi¢do de um saber associado a um dado saber-fazer e a saberes ser, estar e
viver juntos. Esses pressupostos sdo lados visiveis de educagéo de cariz humanista, defensora dos direitos
humanos e da incluséo e sucesso educativos de todos.

Essas bases concetuais consagradas nos principios, fins e objetivos educacionais da Lei de Bases, permitem
perceber o paradigma3 dominante que baliza as orientagbes politicas para a formagdo de professores. Séo

2 Tardif. M; Raymond, D. (2000). Saberes, tempo e aprendizagem do trabalho no magistério. SP, Rev. Educagao e Sociedade, n.73,
pp.209-24

3 Paradigma - matriz de crengas e principios que refletem a natureza e os objetivos de um dado sistema concetual, ou conjunto de
pressupostos que diferenciam os sistemas concetuais entre si.



matrizes que ajudam a modelizacdo da formagéo de professores, ciente dos varios modelos ou paradigmas
que explicam as praticas de formacao de professores e da necessidade de ser feita essa leitura concetual.
Posto isso, na concegdo institucional da formagéo inicial de professores predomina o modelo critico,
materializado pelo conceito de professor pratico reflexivo (conforme conceito desenvolvido por Zeichner,
1993)4.

O conceito de professor pratico reflexivo enquadra-se no modelo autocritico e autoanalitico das experiéncias e
conhecimento profissional pelo docente. Implica habilitar-se para que, de forma critica e analitica, tome decisdes
capazes de melhorar a sua performance e os resultados dos alunos, incorporando os contextos social e
educativo onde exercem atividade. Significa capacitar-se para interpretar as situagdes e as condigdes em que
ocorrem 0 ensino e a aprendizagem como unicas e irrepetiveis, percebendo que néo existem receitas que
unifiquem decisdes ou promovam respostas uniformes para problemas semelhantes. Pelo contrario, entender
que a sua atividade deve ser acompanhada pela analise reflexiva, permitindo-se encontrar respostas assertivas
no contexto das experiéncias profissionais. Dessa forma, o professor assume-se como investigador da sua
pratica profissional, num espago em que a investigacdo-agao faz parte da sua metodologia de trabalho e a sua
acgao enquadra-se na perspetiva de resolugao de problemas de ensino e de aprendizagem, com participacao
ativa do aluno.

Ser professor implica profissionalizar-se como tal, ou seja, adquirir uma identidade profissional docente. A
construgdo da identidade profissional do professor ndo se esgota na formacao inicial. Ela apenas possibilita
tornar-se professor, ou ter condi¢des para se iniciar na profissdo (Zeichner, 1993). Para se ser professor é
preciso integrar na formag&o desse profissional, processos de formagao continua com vista ao desenvolvimento
profissional e aquisicao de identidade profissional. A Lei de Bases promove a perspetiva de formagéo ao longo
da vida, associando a formagao inicial a formagéo continua. Pela filosofia dessa Lei, a formagédo continua de
professores (traduzida para o PNFP, 2019) enquadra-se no construtivismo, determinando a reflexdo sobre a
pratica profissional na escola, implementando a visdo do professor pratico reflexivo, na linha do paradigma
critico referenciando.

4 Zeichner, K. M. (1993). A formagéo reflexiva de professores: ideias e préticas. Lisboa: Educa.



2. ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO DA FORMAGAO DE PROFESSORES

2.1 Tipologia da formacao

A formagéao ao longo da vida profissional significa habilitar-se para acesso a profissao e habilitar-se no exercicio
da profissdo. Essas duas vertentes complementares suscitam o desenvolvimento de processos de formagao
inicial e de formagao continua.

2.1.1 A formacao inicial

A Formacao Inicial permite adquirir conhecimentos, competéncias, atitudes e valores tendo em conta os
dominios de formacao, da area ou areas cientificas do curriculo escolar em que se forma, para exercer a fungao
docente. Corresponde a formagdo minima exigida ao professor, para que inicie a sua profisséo que, para a
legislacdo caboverdeana, comporta a obten¢do do grau de licenciatura (Estatuto de Carreira do Pessoal
Docente, reviséo de 2015)5, especialmente via ensino.

Sendo assim, trata-se do primeiro degrau da formagéo académica do docente, entendido de nivel do ensino
superior, constante do Sistema Nacional de Qualificagdes e visa adquirir um perfil profissional de saida
adequado, para a entrada na carreira docente.

Por essa razéo, o conceito de formacao inicial tem vindo a ser confundido com a ideia de inicio da formagéo
superior, ou a entrada num curso de licenciatura de raiz por ativos com alguma formagdo. Naturalmente, a
formacao inicial comporta uma licenciatura. Mas, em se tratando da formagao de ativos com um curso médio,
um curso de formagdo do IP e/ou um bacharelato, deve-se entender a formagéo inicial como sendo
oportunidades formativas de conclusao do grau de licenciatura (via ensino).

Simplificando, um curso universitario de licenciatura comporta 8 (oito) semestres letivos. Para esses
profissionais no ativo, a concluséo da formacé&o inicial pode decorrer entre 4 (quatro) semestres e 2 (dois) dois
semestres universitarios, dependendo de cada situagdo concreta. O conhecimento das situagdes concretas
permitira integrar a sua frequéncia nos cursos, mediante equivaléncias e um plano individual de concluséo do
curso, no ambito dos complementos de licenciatura previstos pelo Plano Nacional de Formagao de Professores
20/30.

a) Principios
A organizagao dos cursos de formacao inicial deve respeitar os seguintes principios genéricos:

v A natureza e o relevo da componente de formagao cientifica na respetiva especialidade, variam em
fungao do nivel de ensino em que o futuro docente vai exercer, devendo assumir importéncia crescente
na formagao dos professores dos graus de ensino mais elevados;

v" A componente da formagdo pedagogico didatica, incluindo as didaticas especificas da area de
lecionacao.

Para o educador de infancia e o professor do 1° ciclo do ensino basico, o conjunto das duas componentes de
formacdo pedagogico didatica e pratica pedagdgica deve manter-se em equilibrio com a componente de

5 Decreto Lei, 69/2015, de 12 de dezembro.



formacao cultural e cientifica, ndo devendo aquela ultrapassar os 60% da carga horaria total, em qualquer caso.
Para os professores do 2° ciclo do ensino basico e do secundario, a formagao cultural e cientifica na respetiva
especialidade ndo deve ultrapassar os 70% da carga horéria total, relativamente ao conjunto das outras duas
componentes de formagéo.

b)  Objetivos

Os cursos de formacao inicial devem:
= Promover a formagéo cientifica, tecnoldgica, técnica ou artistica na respetiva especialidade;
= Proporcionar a formagéo cientifica de dominio pedagogicodidatico;

= Permitir o desenvolvimento progressivo das competéncias docentes a integrar no exercicio da pratica
pedagdgica;

= Promover o desenvolvimento de capacidades de analise critica e reflexiva, bem como de inovagéo e
de investigacao educacional na 6tica de resolugéo dos problemas educativos;

= Habilitar com formagao pessoal e social, para o desenvolvimento de comportamentos e atitudes de
reflexdo, autonomia, cooperagado, participagdo e responsabilidade, bem como da interiorizagao de
valores deontoldgicos e dos objetivos e principios da educagéo caboverdeana.

¢) Organizagéo

v’ Para a obtencéo do ciclo de estudos de licenciatura, enquadram-se nos diferentes cursos de areas
cientificas, via ensino, os profissionais sem qualquer percurso académico;

v’ Igualmente, aqueles profissionais que por meio de equivaléncias se encontram com formagao
académica por concluir, acedem a complementos de licenciatura, a partir da gestdo dos planos de
estudos e programas existentes, de forma a extrair planos de estudos individuais ou por grupo de
acordo com a organizagao das entradas, condi¢des de frequéncias, permanéncia e conclusao do ciclo
de estudos.

2.1.2 A formagéo continua

A Formagao Continua é um conceito relativamente recente no léxico educacional caboverdeano. Apesar de
estar incorporada legalmente pela LBSE, desde 1990, o conceito ou entendimentos adquiridos, nem sempre
tém sido usados para traduzir integralmente o seu significado. Tem-se vindo a usar conceito de formagao
continua para significar acgdes de formagdo dirigidas aos docentes ativos, no Sistema Educativo,
independentemente da sua formag&o de base, ou seja, quer tenha uma licenciatura ou outra formagéo abaixo
desse grau académico ou mesmo, para docentes sem qualquer formagao académica.

A condigao de ser ativo n&o legitima a pratica de formagao continua a todos os docentes, sdo coisas diferentes.
O que a determina é a condic&o de ter uma licenciatura (ver formag&o inicial).
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A formacé&o continua permite “contribuir para a mudanca educacional e para a redefinigdo da profisséo” Névoa
(2002, p. 38)¢, em processos pessoais de desenvolvimento da identidade profissional do professor. Pois que,
no exercicio da profisséo, “os professores confrontam-se, com a necessidade de reconstruir a identidade
profissional, a partir de uma interrogagao sobre os saberes de que sdo portadores e sobre a defini¢cdo autbnoma
de normas e de valores” (idem, p. 51). Ela é para o desenvolvimento e a renovagéo da profissionalidade
docente.

A formagao continua constitui-se em oportunidades de formag&o para os professores “ja profissionalizados e
com uma vida ativa, tendo por base a adaptagéo continua a mudancgas dos conhecimentos, das técnicas e das
convicgdes de trabalho, 0 melhoramento das qualificagdes e, por conseguinte, a sua promogao profissional e
social (Pires, 1991, p. citado por Nascimento,1997, p. 69) 7. Ou seja, “atividades sistematicas de formagéo a
que se dedicam os professores (...), ap6s a sua titularizagao profissional inicial, com vista essencialmente a
(...) melhorar os seus conhecimentos, as suas competéncias e as suas atitudes profissionais, de modo a
assegurar, com eficacia, a formagao de seus alunos” (Cruz, 1991 citado por Nascimento, 1997, p.69)8.

Pelo PNFP (2019, p. 158) “a Formagao Continua constitui um direito e um dever dos educadores de infancia e
dos professores dos ensinos basico e secundario, visando promover a atualizagdo e aperfeicoamento da
atividade profissional, bem como a investigacdo aplicada e a divulgagdo da inovag¢do educacional (...) e
comporta cursos e agdes de formagéo, visando a especializagdo e ou o aprofundamento dos conhecimentos
em determinadas matérias de natureza cientifica e técnica”.

a) Principios
Séo principios da organizagao e funcionamento da formag&o continua, os que se seguem:
v’ Liberdade de iniciativa das instituicdes vocacionadas para a formag&o;
v" Autonomia cientifica pedagogica na concecgao e execucdo de modelos de formagéo;
v Adequacdo as necessidades e prioridades de formacgao das escolas e dos docentes;
v Cooperagao institucional, nomeadamente entre instituicdes de ensino publico, privado e cooperativo;
v" Valorizagao da comunidade educativa;

v Promogao de uma cultura de monitorizagdo e avaliagéo orientada para a melhoria da qualidade do
sistema de formagéo e da oferta formativa.

b)  Objetivos
Sé&o objetivos da organizagéo e funcionamento da formag&o continua, 0s que se seguem:

v"amelhoria da qualidade do ensino e dos resultados da aprendizagem;

6 Névoa, A. (2002). Formagéo de professores e trabalho pedagdgico. Lisboa: Editora Educa.

" Nascimento, G. (2003). A formag&o continuada de professores: modelos, dimensdes e problematica. Org. Candau, Vera M. (Org.).
Magistério: construgéo e cotidiano. 5. Ed. Petropolis, RJ: Vozes, (p. 69 a 90).
8idem
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v 0 desenvolvimento profissional dos docentes, na perspetiva do aperfeicoamento continuo e da
qualificagdo do seu contributo para a melhoria dos resultados escolares;

v'oincentivo a autoformagao, a pratica de investigacao e a inovagéo educacional;

v a aquisicdo de novas competéncias relativas a especializagdo exigidas pela diferenciagdo e
modernizagéo do Sistema Educativo.

¢) Organizagdo

Considerando os ativos organizados em diferentes publicos alvo, a formagéo dos ativos orienta-se pelas
seguintes ofertas formativas:

v’ Especializagdes de habilitagdo para a docéncia, sendo pds-graduacgdes para os ativos licenciados que
nao detém as componentes essenciais para o exercicio da docéncia;

v' Agbes de formagdo continua acreditada com vista atualizagdo permanente do conhecimento
profissional docente.

2.3 A articulagao entre a formacéao inicial e formagéao continua, nos processos formativos

A gestao das formagdes inicial e continua pode ser feita na légica de rentabilizagéo dos custos e beneficios. As
atuais acdes de formagéo estdo identificadas para cobrir as necessidades do Sistema Educativo. Por essa
razao, ha agdes que devem abranger todos 0s docentes, independentemente da modalidade que Ihes assiste.
Assim sendo, para corre¢do do mesmo sistema, essas agdes deverdo ser acreditadas, com dupla afetacdo, ou
seja, deverao ter um unico programa incluindo o modelo de avaliagéo para todos, mas deve seguir creditacdes
diferentes para essas duas modalidades.

Entenda-se que, para os docentes com formagéo inicial completa (licenciatura) significardo formagéo continua
e para os docentes sem licenciatura (total ou completa), significardo acumulagéo de créditos, no ambito da
formacao inicial, com utilidade nos seus processos de RVCC.

Ao acumular esses créditos, esses docentes tém a satisfacdo de ver progredir a sua formacao de base (no
processo de realizagdo das suas licenciaturas), com essas novas aquisi¢oes e, posteriormente, de forma
individual podem proceder ao RVCC para ver que créditos lhes faltam para o grau académico, caso queiram
prosseguir os estudos de conclusao do grau académico.

Para o Ministério da Educagao, o esforco de capacitagdo de recursos humanos, sob esse angulo, resultaré na
melhoria da qualidade educativa baseada no desempenho docente, bem como motivacdo e satisfagdo da
classe docente, pelas oportunidades formativas que se geram e flexibilidade das possibilidades de
enquadramento das mesmas nos planos de desenvolvimento individual.

Independentemente das opgdes apresentadas, por deciséo propria e de forma auténoma, com base na
esséncia processual do RVCC, o docente pode acumular créditos da formagéo e junta-los para o efeito.
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2.4 Outras oportunidades de formagao

Por este plano, os cenarios de operacionalizagao do PNFP (2019) para além da formagéo inicial em Educagao
de Infancia (licenciatura) contemplam duas vias de formagdo profissional para a educagdo de infancia,
destinados a ativos em exercicio de fungdes nesse subsistema, cujos perfis escolares ndo permitem o acesso
ao ensino superior, dando-lhes a possibilidade de formagdo em: técnico profissional de educagao de infancia e
o cuidador de infancia.

2.5 Processos de validacao de competéncias

Considerando a grande disparidade de perfis existente entre os profissionais, a validagdo de competéncias
deve ser feita para determinar os planos individuais de formagao, para todas as categorias de fungdes e de
acesso as diferentes ofertas formativas.

O RVCC para os docentes encontra-se concetualizado validado e em processo de formalizagéo setorial. A sua
publicagdo para breve, ira ser o suporte regulatério que faltava para a sua operacionalizagéo.

A validacdo de competéncias deve ser feita visando a habilitagdo escolar e/ou disciplinas académicas, a
experiéncia profissional e as formagdes realizadas ao longo da atividade profissional. Pretende-se que confira
valor as aprendizagens realizadas nas formagdes de curta duragdo, com o reconhecimento e a validagdo do
histérico formativo do professor. A partir desse ponto, perceber o projeto individual de formagéo para cada
professor de forma a habilitar-se suficiente para a docéncia.

Igualmente, os processos de validagdo de competéncias devem considerar a especialidade das necessidades
disciplinares, das areas cientificas e dos ciclos de estudos do Sistema Educativo, bem como, o necessario
alinhamento dos perfis de saida.

2.6 Regime de frequéncia da formagao
O regime de frequéncia da formagao deve ser formagao em exercicio e em servigo:

v A formagdo em exercicio comporta estudos complementares de desenvolvimento, por parte do
professor. E oferecida e ministrada nas instituices acreditadas e o professor procura frequentar essas
formagbes dentro do seu desenvolvimento profissional, paralelamente a sua atividade laboral.

v A formagdo em servigo, € uma modalidade da formagdo em exercicio que acontece quando o
professor frequenta a formagao no proprio local de trabalho. Permite-o agir com base numa préatica
pedagdgica refletida e focada na resolugdo de problemas especificos da sua atividade educativa.
Enquadra-se na formacg&o continua para efeitos de renovagdo de conhecimentos e de superagao de
limitagdes da aprendizagem e dos desafios profissionais.

Para que os profissionais beneficiem da formagao, deve-se proceder a ajustes da carga horaria laboral, 1a onde
houver condi¢des para o fazer. As previsdes de organizacdo e gestdo das agbes de formagao néo deverao
obstaculizar a atividade profissional, devendo ser harmonizadas os interesses do Sistema Educativo com os do
publicos-alvo.
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2.7 Modalidades de frequéncia da formagao
Nos termos do sistema regulador em processo de institucionalizagao:

A formagao de professores funcionara em regimes presencial, a distancia, ou em alternancia (a conjugacéo das
duas), fazendo uso de sistemas digitais de acesso em e-learning ou b-learning.

Entende-se que as formagdes para os publicos-alvo identificados sejam organizadas para frequéncia em regime
de EaD, sabendo que “(...) a formagdo a distancia, ou, em regime e-learning, permite flexibilidade e rigor
temporal e espacial, além de grande interagao entre os intervenientes. Quando em blended learning, realiza-se
assente nas possibilidades e-learning e na formagao presencial como modalidades complementares” (PNFP,
2019, p.70).

2.8 Instituigoes de formagao
As formagoes inicial e especializada s&o realizadas por instituicdes de ensino superior.

A formacao profissional sera realizada pelas IES em articulagdo com o IEFP, especificamente para os cursos
profissionais para a educagao de infancia.

As acdes de formacéo continua devem ser realizadas pelas IES. Outras instituicdes acreditadas, e com o perfil
exigido para ministrar a formag&o continua de professores, podem participar da oferta formativa dirigida a esses
profissionais. O acesso a formacao continua encontra-se em processo de regularizacdo, em lei propria do
Sistema Nacional de Formagao de professores.

As instituigdes de formagao continua, os formadores e a oferta formativa dirigida aos professores estéo sujeitas
a acreditagéo, nos termos da lei vigente e do Sistema Nacional de Formacg&o de Professores.

2.9 Estrutura curricular dos cursos de formagao

Para o grau de licenciatura (nivel VI da qualificagdo profissional), a estrutura curricular da formagéo devera
seguir o regime de habilitagao para a docéncia em processo de institucionalizagéo, articulado com as normas
estabelecidas para o ensino superior e com as orientagdes do Sistema Nacional de Qualificagdes (SNQ, 2020).

A Formacao Profissional (de nivel Il, Ill, IV, V da qualificagdo profissional), devera ser organizada em torno de
estruturas que combinem normas de funcionamento do setor da formag&o profissional, regulado pelo IEFP, do
Ensino Superior, regulado pela ARES, também em conformidade as orientagdes SNQ e do Plano Nacional de
Formagéo de Professores.

Na aplicagéo dos niveis de qualificagcdo na formagdo de professores, visando os perfis de saida, existe a
convicgao de que na aplicagdo do SNQ, deve haver uma adaptagao da fungéo de cuidador de infancia do nivel
Il (como previsto pelo SNQ) para o nivel lll, devido ao grau de exigéncia das responsabilidades inerentes ao
cuidado, para com a faixa etéria dos 0 aos 3 anos. Essa € a viséo do grupo de trabalho da DNE (técnicos da
educagéo de infancia), da equipa da FaEd e UniCV e da consultoria, para os quais, os niveis de saida das
qualificagbes profissionais necessitam de ser ajustados, no Sistema Nacional de Qualificagdes.

Em conformidade com os documentos reguladores e orientadores, as ofertas formativas da formagéo de
professores de nivel V ou mais, competem as IES. As formagdes de nivel V ou menos, competem ao IEFP. No
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entanto, dada a natureza da formacg&o e dado haver instituigdes especializadas na area, sera desejavel haver
protocolos de cooperagao que possam garantir eficiéncia e eficacia na gestdo da formagéo desses profissionais.

2.10 Dossiers dos cursos de licenciatura

Os dossiers dos cursos de licenciatura em educacdo de infancia ou licenciaturas via ensino devem estar
acreditacdo pela ARES, segundo normas do ensino superior. Deles constam o plano de estudos, programas,
cargas horarias, sistema de créditos, orgamentos, entre outros elementos de acreditacao.

O processo de revisao desses cursos comporta a renovagao dos conteudos e das disciplinas curriculares, para
efeitos de atualizagdo e alinhamento, tomando em linha de conta os perfis docentes e o equilibrio das
componentes de formagéo profissionais definidos pelo PNFP (2019). Nomeadamente, integrar:

v Conteudos da aprendizagem profissional expressivos das exigéncias colocadas pelo Sistema
Educativo e pela Educagéo para o Desenvolvimento;

v" Perfil de Educador de Infancia/ professor (conforme projeto de lei em curso), que induz o tratamento
de conteudos facilitadores das medidas de inclusdo educativa, considerando ferramentas para lidar
com limitages fisicas, cognitivas, sociais e culturais dos alunos;

v Conhecimento do sistema normativo, enquanto guia fundamental para a interpretagdo global da
concegéo de educacao caboverdeana, da natureza do processo educativo e da atividade docente;

v" Equilibrio entre as areas curriculares da formagao inicial, conforme projeto de lei em curso;

v Renovagdo das metodologias e abordagem curriculares (da formagdo, como para 0 exercicio
profissional), privilegiando o pensamento critico, reflexivo e proativo;

v A aprendizagem baseada nas metodologias ativas, nas quais se integram o uso das TIC, os estimulos
para a aprendizagem por descoberta (com atividades de pesquisa e autoformagéo), o trabalho por
projeto, dinémicas de ensino e de sua aprendizagem assentes numa cultura pedagogica dialdgica.

2.11 Dossiers dos cursos de formagao profissional

Os dossiers dos cursos profissionais compreendem os cursos profissionais em educagéo de infancia. A sua
organizagéo integra os planos de estudos, programas e respetivas cargas horérias, sistema de créditos,
orcamentos, entre outros elementos.

Para efeitos de alinhamento com cada perfil profissional € com as componentes de formag&o, devem seguir as
orientagdes, ajustadas por nivel de qualificagao, a saber:

v Conteudos da aprendizagem profissional, com abordagem baseada nas linhas concetuais do Sistema
Educativo e da Educagéo para o desenvolvimento;

v" Perfil de Educador de Infancia (conforme projeto de lei em curso), ajustado pelo grau de exigéncia
profissional e carga horaria inerente;
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Tratamento de conteldos facilitadores das medidas de inclusdo educativa, considerando ferramentas
para lidar com limitagdes fisicas, cognitivas, sociais e culturais dos alunos, conforme faixa etaria de
intervengéo;

Prioridades de areas curriculares e contetdos da formagéo, considerando o nivel de profissionalizagao
e a faixa etéria de trabalho;

Conhecimento do sistema normativo, regulador das préticas;

Implementagdo de metodologias e abordagens curriculares, privilegiando o pensamento critico,
reflexivo e proativo;

A aprendizagem baseada nas metodologias ativas, nas quais se integram o uso das TIC, os estimulos
para a aprendizagem por descoberta (com atividades de pesquisa e autoformacéo) e do trabalho por
projeto, dinémicas de ensino e na aprendizagem dialdgicas.

2.12 Sustentabilidade da formagao de professores

A sustentabilidade decorrera da resolugéo das seguintes agdes:

v

Institucionalizagdo dos normativos do Sistema Nacional de Formacdo de Professores, para a
legitimac&o das decisdes e processos inerentes a formagéo de professores, pelo ME;

Criacdo do Conselho Cientifico Nacional de Formagdo Continua, como previsto na proposta de lei
anexa ao PNFP (2019), pelo ME, para garantir o planeamento e gestéo da formagéo, dos formadores
e das entidades de formagao continua (questao organica);

Reviséo das formas de organizagéo e gestdo da formagéo de professores, pelas IES;

Instauragdo da validagéo de competéncias para a entrada no ensino superior de profissionais ativos,
pelo ME e IES;

Desenvolvimento de formagdes de nivelamento para a entrada no ensino superior, com uma duragéo
semestral, tendo em conta a disparidade de perfis e 0s processos de validagdo de competéncias, pelas
IES;

Reviséo dos planos de estudo, programas de formagao de professores, pelas IES;
Identificagéo nominal dos profissionais ativos com necessidades de formacao inicial, pelo ME;

Entrada em funcionamento dos Centros EaD (CRIEFs), para garantir o acesso a formagdo em
exercicio, em setembro, na expetativa de facilitar 0 acesso e as condi¢des de sucesso de forma
democratica, justa e inclusiva, pelo ME;
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v" Realizagéo de um curso de formagao de gestores da formacéo, de entre os profissionais licenciados
em Ciéncias da Educacao, a gestdo dos Centros EaD, uma vez que esses profissionais tém um perfil
que se encaixa na funcéo®. Essa formacg&o esta prevista para 200 horas, pela Universidade Publica;

v" Criagao de condices cientificas, técnicas e tecnoldgicas essenciais de produgao e emissao do EaD,
nas instituicdes de ensino superior que queiram e reunam condigdes para realizar a formagdo em
exercicio, pelas IES;

v" Sujeicdo dos novos recrutamentos de pessoal docente as exigéncias dos normativos, nomeadamente
a Lei de Bases da Fungao Publica, a Lei de Bases do Sistema Educativo, o Plano de Cargos Carreiras
e Salarios (PCCS) e o Estatuto da Carreira do Pessoal Docente, pelo ME;

v" Aplicagao do normativo regulador dos perfis profissionais docentes na organizagéo da oferta formativa,
para apoiar a revisao dos cursos existentes e a formulagao de outros a serem criados no ambito do
Plano, pelas IES;

v’ Aplicagdo do normativo regulador dos perfis profissionais docentes, como auxiliar de novas
contratagdes e da avaliagdo de desempenho desses profissionais;

v Implementagdo de um modelo de cofinanciamento da formagéo inicial e continua, assegurado pelo
Ministério da Educacado, pelas Camaras (considerando o caso da educagdo de infancia) e pelos
beneficiarios (publicos-alvo) da formagao.

2.13 Novo modelo de disseminagao e acesso a formagao

Ao longo de décadas, o sistema educativo caboverdeano tem feito um esforco enorme no sentido de manter
atualizados os seus ativos docentes, recorrendo a projetos de formagéo apoiados por diversos parceiros de
desenvolvimento.

Para tal, tem vindo a usar um modelo de disseminagé@o e acesso baseado na deslocacdo de equipas para,
presencialmente, ministrarem a¢des de formagao nao certificadas. Esse modelo de funcionamento teve os seus
ganhos de melhoria da atividade docente, mas também criou algumas preocupagdes ao Ministério da Educagao
e aos professores. A titulo ilustrativo, pode-se alegar o facto de ser uma forma altamente dispendiosa de
proporcionar a formacao aos professores no ativo. No entanto, essa podera néo ser a maior dificuldade se se
considerar que boa parte das formacgbes de capacitacdo tem sido dirigida e ministrada pelos técnicos com
funcdes permanentes e em exercicio no poder central, uma situagao que atrapalha a sua atividade laboral;
como também o facto de raramente se conseguir que uma formagéo alcance todo o territério nacional em
simultaneo e em tempo Util, de modo a conferir igualdade de oportunidades e circunsténcias; ou, ainda, o facto
de as formacgdes nao terem implicagdes na carreira dos professores e/ou na sua avaliagédo de desempenho
por forma a satisfazer uma exigéncia do Estatuto de Carreira do Pessoal Docente. Por outro lado, esta

9 O projeto estd concebido e precisa de ser implementado. Trata-se de uma forma adequada a reafetagdo de alguns desses
profissionais, que permitira aliviar algum peso que estes tém na lecionagao da educagao escolar, onde exercem sem que tenham
reunido habilitagdo para a lecionag&o especifica numa area cientifica. Significa enquadrar esses profissionais de acordo com o seu
perfil de saida, o qual esta mais vocacionado para fungées educativas ndo docentes. Assim, conferir maior indice de satisfagdo e de
valorizagdo profissional para os mesmos, bem como, de qualificagdo do servigo educacional para o qual foram formados.
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modalidade de formagao centrada nos servigos do Ministério da Educagao encerra outras inconveniéncias para
o sistema, e para os préprios professores diretamente, devido ao facto de ainda néo estar instituida a prética
da certificagéo e acreditacéo baseadas num sistema com unidades de crédito.

Assim, perde o sistema no alinhamento cientifico e pedagdgico dos ativos, com consequéncias para a qualidade
educativa; perdem os alunos que ndo beneficiam, em simultaneo e em tempo Uutil, da atualizagdo dos
conhecimentos dos seus professores; perdem os professores que nao atualizam os conhecimentos em tempo
util para fazerem a gestéo curricular dos dominios de conhecimento a seu cargo em igualdade de oportunidades
e de circunstancias com os seus pares nacionais, mas também ficam sem a possibilidade e capitalizarem as
formagOes realizadas tendo em vista o desenvolvimento dos seus percursos académicos e a carreira
profissional; perde o Sistema de qualificagdo dos professores, por néo incluir a formagéo no processo de
avaliagcdo de desempenho docente. Estes sdo, de entre outros, os motivos que demonstram a necessidade
(premente, pode-se dizer) de reequacionamento do modelo de gestao da formagao continua que € dirigida aos
professores de modo a proporcionar condi¢des que permitem ultrapassar os desafios da sua realizagdo de
acordo com os padrdes de qualidade exigidos pelo Sistema Educativo.

2.13.1 Modelo de implementagao da formagao em exercicio

A integracdo das tecnologias informaticas na gestdo da educacdo, nomeadamente no ensino e na
aprendizagem, nunca foi to necessaria e urgente como na atualidade. Efetivamente, nos Ultimos anos o mundo
viu-se perante a pandemia do Covid19, com combates em varias frentes, incluindo a Educacéo, a qual passou
a funcionar dentro de uma nova racionalidade, com um ensino hibrido, resultante da conjugacédo do presencial
com o remoto.

O espetro da pandemia, como fendmeno inesperado e com caracteristicas altamente desconhecidas e
instaveis, pés em claro as caréncias setoriais em matéria de adequagéo da educacédo escolar a modernidade
tecnoldgica e ao desenvolvimento dos recursos humanos, requerendo exploragdo exponencial da tecnologia
informatica. O fendmeno contribuiu para revelar fragilidades e inadequagdes do conhecimento profissional
docente no uso dessa tecnologia no ensino e na aprendizagem, ou seja, na gestdo do curriculo e na sua
avaliagéo, na sala de aula.

Nesse contexto e no ambito da instalagdo do Sistema Nacional de Formacg&o de Professores (PNFP, 2019),
pretende-se desenhar um modelo de gestdo da formacdo dos professores em exercicio, apostando na
exploragéo sistematica das tecnologias informaticas. Uma das vantagens imediatas desta opgéo tem a ver com
a democratizacao do acesso através da disponibilizagao de formagdes com cobertura nacional, particularmente
trabalhando a acessibilidade, a frequéncia e a avaliagdo. Essas preocupagdes, permitiram atualizar o modelo
de gestéo da capacitacdo dos docentes por forma a dota-lo de maior eficacia e eficiéncia. Assim, entrara em
fase experimental uma estratégia de formagdo de professores alinhada com as necessidades e desafios
contemporaneos de desenvolvimento desses profissionais.

Neste plano de formagédo encontram-se os termos desse modelo de intervengéo, que é composto por dois
componentes interligados: o Video Curso Online Participado (VCOP), o qual é seguido pelo
acompanhamento supervisivo baseado no Teach & Coach (T&C). A conjugacdo do VCOP com o T&C, para
além de cobertura nacional em tempo Uutil, conduz a um modelo hibrido de intervencao a nivel da formagéo
continua de professores, cujas valéncias criam um ciclo de formacdo onde estdo presentes a concegao, a
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disponibilizacdo, a avaliagdo, a emisséo de certificados e a supervisdo da implementagao da formacao, em
ambiente virtual, com intervengdes presenciais pontuais.

A nogéo por detras da implementagdo do modelo VCOP, no quadro da formag&o continua de professores,
envolve a concegao e 0 acesso massificado a formagao a nivel nacional, organizada em harmonia com a viséo
de Sistema Nacional de Formagao de Professores, em construgédo. Além disso, complementar a formag&o com
um sistema de acompanhamento supervisivo, baseado no modelo T&C (como desenvolvido pelo Banco
Mundial e adaptado para o contexto nacional, pelo PNFP 20/30), completa a intervengao pretendida para os
préximos anos. Como o T&C corporiza um método de intervengdo baseado numa estratégia nacional de
supervisao pedagdgica de ambito do acompanhamento pés-formacgéo, permite perceber o impacto da mesma
na transformacé&o profissional do professor, bem como, a sua importancia na qualificagao do servigo educativo.

Esses dois dispositivos educativos da gestdo curricular e pedagogica da formagdo de professores, sdo
inovacgles necessarias ao atual ponto de desenvolvimento do Sistema Educativo, para o caso, destinados a
formacdo e ao desenvolvimento profissional dos professores em exercicio. O primeiro tem a vantagem de
estruturar procedimentos desejados para a formacao de professores, quanto ao funcionamento e gestao de
cada oferta formativa. Por seu turno, o segundo propicia a monitorizagdo das competéncias profissionais em
contexto de supervisdo pedagégica e de acompanhamento da aplicagdo das aprendizagens profissionais
adquiridas.

2.13.1.1 O Video Curso Online Participado (VCOP)

O VCOP é uma opgdo muito promissora para a disseminagdo da formagdo por meio das tecnologias
informaticas e ndo impde um numero delimitado de formandos por edi¢do, como é o caso da formagao
presencial. Como instrumento facilitador do ensino a distancia (EaD), para a formag&o de professores, ganha
importancia na atual conjuntura educativa e apresenta-se como projeto de inovagao na gestdo da formagéo de
professores, pois facilita 0 acesso ao conhecimento profissional e a sua avaliagao, no quadro dessa formagao.

Um VCOP ¢ um curso de acesso por meio da web, pelo professor a quem se destina a formac&o, alimentado
pelos ambientes virtuais de aprendizagem (AVA) e visa possibilitar, a um grande numero de docentes,
oportunidades formativas em tempo util. Trata-se de uma opgao economicamente favoravel, por ndo precisar
de financiamento, para a replicagao da formagédo ou de deslocagdes dispendiosas, como acontece no modelo
de formagao em uso até ao presente. O facto de serem aulas/seminarios gravados, permite que os professores
possam aceder a formagao, também de forma remota, através da sua disponibilizacdo nas plataformas
adotadas para o efeito e 0 acesso aos conteudos através de meios pessoais e/ou de recursos tecnoldgicos
colocados ao servico do sistema educativo. Neste contexto, a existéncia de Centros de Formagéo Continua em
diversos pontos do territério assume particular relevancia.

Esse novo modelo informatizado de capacitagdo dos professores reforga-se na Radio e a TV Educativa, como
recursos adicionais de comunicacao e interagéo formador-formando. Os quais devem proporcionar a produgao
e a divulgagéo de programas de foro informativo, sobre as experiéncias formativas realizadas e por realizar.

As avaliagdes dos formandos e da formagao serdo igualmente realizadas por meio das plataformas digitais
existentes. Dai que, por serem formagdes massificadas por publicos-alvo, serdo necessarias fichas de
verificagdo de conhecimento para efeitos de certificagéo individual.
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Assim sendo, depois de disponibilizada a a¢do de formagéo, o professor tem um periodo de tempo definido
para aceder e assimilar os conhecimentos, bem como para realizar as atividades inseridas na ficha de avaliagao
dos formandos e proceder a avaliagdo da formagao usando a ficha correspondente. A avaliagdo do formando
é de carater preferencialmente modular, independentemente do nimero de médulos em que se a agéo de
formagao se encontra organizada. O gestor da formacgao deve dar acesso em momentos acordados com os
professores, num espacgo de tempo que, indicativamente, ndo deve exceder o prazo de 1 (um) més.

A agao de formagao deve ser disponibilizada no inicio de cada trimestre, a que diz respeito. O gestor da
formacao, localizado no Centro de formagao deve gerir 0 acesso a formagéo e a sua avaliagéo, competindo-
lhe a responsabilidade de informar ao servico da DNE com responsabilidade pela gestdo administrativa da
formacao dos professores.

A intencdo de cada professor realizar 100 (horas) de formagao por ano (PNFP, 2019 e ECPD, 2015) resulta
uma média de 3 (trés) acdes de formagéo ao longo do ano, agdes essas que podem ser realizadas em numero
de 1 (um) por cada trimestre. Esta distribuicdo evita riscos de sobrecarga do professor, proporcionando-lhe
flexibilidade de gestao da atualizagéo do seu conhecimento profissional.

Implementagéo do VCOP

Os gestores dos centros de formagédo deverdo funcionar como suportes de retaguarda na disponibilizagdo das
formagOes para acesso remoto e para a gestao administrativa da formagao. Deste modo, o profissional em
causa tem a tarefa de fazer a recolha de informacao relevante sobre a formagéo e comunicar ao servigo de
EaD da DNE, que por sua vez faz a ponte com a instituicdo formadora, envolvendo todos na resolugdo de
problemas.

No que se refere a gestao pedagdgica da formagao, essa deve ser feita de forma a permitir a articulagéo
entre a Instituicdo formadora e os centros, para assimilar o suporte da instituicio formadora e possibilitar a
integracdo das diferengas regionais e locais, bem como trabalha-las nos tutoriais. Advoga-se a seguinte forma
de coordenagado pedagdgica e seguimento da formacao:

v’ Para cada formagéo havera um nimero minimo de tutoriais com duplo sentido: um dirigido as equipas
pedagdgicas locais; outro dirigido aos professores publico-alvo da formagéo.

Exemplificando:

Um curso de 40 horas como é o da “diferenciacdo pedagégica e avaliagao formativa” (DNE/UNICEF):
Total de mddulos = 4

N° horas por médulo = 10

Video-aulas = abarcando todo o sobre conteido programatico

N° tutorias de acompanhamento 4 (1 por cada 10 horas de formagéo por video-aula). Mais adiante
esclarece-se o que significa “tutoria de acompanhamento”.

20



Normas genéricas de operacionalizagéo do VCOP:

A formagao deve ser alcancada por todos os docentes de forma sincrona e assincrona, para se garantir
cobertura nacional. Para isso, as acdes de formacdo devem ser gravadas e disponibilizadas pelos
canais de comunicagéo de que se dispde, ou seja, online, e em suporte digital amovivel.

A gravagao dos videos deve ser feita com a participagdo de grupos de formandos, quando possivel
com os coordenadores concelhios e de agrupamentos, de forma a garantir a participagéo ativa com
contributos reflexivos e esclarecimento de duvidas, bem como capacita-los para 0 acompanhamento
localizado.

Eventuais duvidas devem ser colocadas de forma remota ao formador que, por sua vez, deve fazer
seminarios de acompanhamento, também em video, para a sua resolu¢do online, num tempo
estipulado em numero de vezes a ser calculado por tipologia de acdo de formagao. Isso permitira
regionalizar e localizar a formagéo.

A formagéo deve ser modular e a sua organizagao aplicada as diferentes tipologias formuladas pelo
Sistema Nacional de Formagao de Professores (SNFP).

Cada mddulo tera a respetiva carga horaria em fungao da sua tipologia, e se encontrara organizado
com todos os elementos do desenho curricular da formagéo de professores, do qual consta a avaliagao
e as unidades de crédito associadas.

A formagéo continua de professores segue o sistema de créditos aplicado ao ensino superior. A
unidade de crédito fixada encontra-se no intervalo entre 25 a 30 horas de formag&o (= horas de contacto
+ horas de trabalho auténomo).

O célculo das horas de formagdo por modalidade deve seguir as orientagdes do Sistema Nacional de
Formagao de Professores, pelo que engloba o nimero total de horas das video-aulas destinadas a
cada modulo e as horas de trabalho auténomo a definir para as tipologias que assim requerem.

O quadro que segue elucida a forma de calculo das unidades de crédito, tendo por base o Sistema
Nacional de Formagao de Professores.

Calculo das unidades de crédito

Modalidades das agdes de Total de horas de formagao (HF)* Horas de formagao Valor da Unidade de
formagao continua _ — _— crédito
Contacto (HC) | Trabalho Auténomo Minimo Maximo
(TA)*
Curso de formagéo 1 - 27 - 1CTS= 25 a 30h (HF)
Oficina de formagéo 1 1 15 -
Circulo de Formagao 1 2 15
Estagio Profissionalizante 1 100
Projetos 1 2 - 50
Seminarios, Conferéncias e (Calculo correspondente com o n° de horas/ CTS)
Coloquios.

*Para algumas das modalidades, por cada hora de contacto somam-se horas de trabalho auténomo.

O desenho curricular da agao de formagao comporta os seguintes componentes do desenvolvimento
curricular; a identificacdo, o tema, os objetivos, os contelidos, a carga horaria, 0 niumero de créditos,
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as estratégias metodoldgicas, avaliagdo, referéncias bibliograficas e anexos compostos por
recursos a serem fornecidos pelo formador.

= Agestdo administrativa e financeira da formagé&o financiada através do Ministério da Educacéo € da
responsabilidade da DNE.

= Os termos da organizagao e funcionamento da formagéao séo regulados pela DNE.

=  As oportunidades de formacéo financiada geradas pela DNE devem ser ministradas pelas IES e
outras instituicdes formadoras acreditadas.

= Todas as formagbes devem ser acreditadas junto do Conselho Cientifico Nacional de Formagao
Continua de Professores para se garantir o nimero de créditos.

= Os formadores podem fazer a sua acreditagao individual, submetendo o seu processo ao Concelho
Cientifico Nacional da Formagéo Continua, mas o acesso a formagao deve ser feito através das
instituicdes formadoras.

= Os processos de candidaturas dos formadores que ndo se encontram vinculados as IES devem ser
individuais e propostos as IES devendo estas proceder a criagdo de uma bolsa de formadores.

=  As instituicdes formadoras devem dispor de formadores proprios ou, na falta destes, proceder ao
recrutamento nos termos definidos nos seus regulamentos internos.

VOCP - Vantagens financeiras e para a qualificagdo docente

Do ponto de vista financeiro, a implementacdo do modelo de formagao continua em pauta permite que seja
poupado tempo e dinheiro despendidos com a logistica da formagéo no modelo tradicional, pois 0 novo modelo
torna possivel a eliminagdo das multiplas edi¢des, o que possibilita uma efetiva economia de escala, e a
reducdo/eliminagdo dos custos com as deslocagdes dos formadores e dos formandos, para além da vantagem
de proporcionar o desenvolvimento profissional dos professores, sem prejuizo para as atividades integradas na
funcdo docente.

Acredita-se, no entanto, que o maior ganho para o sistema educativo se prende com a possibilidade de
cobertura nacional e a qualificagdo simultdnea dos professores que se encontram na mesma situagdo. Sobre
iss0, a relagéo custo beneficio permite levar a formagao a todos os professores, em simultdneo e em tempo Util,
com uma unica edigao/gravagao.

A relagéo custo-beneficio é a grande diferenca entre realizar uma agéo de formagao com cobertura nacional ou
uma acdo de formagdo a multiplicar por 22 concelhos do pais. Ainda, reduzem-se os custos laborais e
financeiros, devido a permanéncia dos profissionais nos respetivos concelhos ou contextos desconcentrados
de realizagao da formagéo.

LimitagGes (controlaveis)

A grande limitagdo do modelo VOCP poderia ser a uniformizagéo da resolu¢éo das dificuldades de ensino a
nivel nacional. Mas, apesar de os grandes problemas de capacitagdo serem de ambito nacional, em grande
parte motivadas pelas necessidades de apropriagdo e gestdo pedagdgica envolvendo novos conhecimentos
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profissionais docentes'?, a questdo ndo se coloca uma vez que cada agdo de formagao tera associado um
conjunto de sessdes tutoriais, sendo que estas sdo calculadas em funcao da tipologia da formag&o (curso,
atelier, estagio, projetos ...), conforme Sistema Nacional de Formagao de Professores.

As tutoriais serdo igualmente online por meio das plataformas usadas para a formagéo. Serdo momentos em
que o formador, na sequéncia de um periodo de acesso a formagao, retine as duvidas colocadas na plataforma
e responde as mesmas, na forma de seminario de acompanhamento.

2.14 Modelo de supervisao, no acompanhamento pés-formagao (Teach & Coach)

O Teach & Coach integra-se na formacao de professores pretendida pelo Sistema Nacional de Formagéao de
Professores, encontrando-se harmonizado com a filosofia e orientag6es gerais do Sistema Educativo. O modelo
foi concebido pelo Banco Mundial'" e encontra-se organizado em torno dos seguintes aspetos:

= Significado - Teach é uma ferramenta gratuita de observagao em sala de aula, de cédigo aberto, que
fornece uma oportunidade para a compreensao de um dos aspetos mais importantes da educagéo de
um aluno, no entretanto menos explorado, que é: 0 que acontece na sala de aula.

A ferramenta destina-se ao uso em salas de aula (...) e foi concebida para ajudar os paises de rendimento
médio e baixo a monitorizar e melhorar a qualidade do ensino. Segue-se um esquema estrutural genérico do
T&C.

Estrutura do modelo de supervisao baseado no T&C

TIME ON TIME ON LEARNING
TASK
QUALITY OF SUPPORTIVE LEARNING POSITIVE BEHAVIORAL
TEACHING ENVIRONMENT EXPECTATIONS
PRACTICES

FACILITATION UNDERSTANDING THINKING

INSTRUCTION I E=sON FELIS FOR FEEDBACK  CRITICAL

SOCIAL &

AUTONOMY PERSEVERANCE COLLABORATIVE SKILLS

= Justificagao — A crise de aprendizagem €, na sua esséncia, uma crise do ensino. Um numero
crescente de trabalhos de investigagao indica que o ensino é o fator escolar mais importante para a
aprendizagem dos alunos. A diferenca que existe entre o impacto que um bom ou um mau professor
pode ter nos resultados dos testes dos alunos € equivalente a cerca de um a dois anos de escolaridade.
Além disso, as evidéncias sugerem que varios anos consecutivos de ensino eficaz podem compensar
as deficiéncias de aprendizagem de alunos marginalizados e melhorar significativamente os resultados
a longo prazo. Embora sejam necessarias melhores técnicas de ensino para enfrentar a crise da
aprendizagem, a maioria dos sistemas educativos dos paises de baixo e médio rendimento ndo as
monitoriza regularmente;

10 Muitos desses, decorrem da atualizagdo profissional e alinhamento com a educagao inclusiva e demais metas dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, traduzidos em Educagdo e Desenvolvimento Sustentavel, incorporados no desenvolvimento do
Sistema Educativo. Isso incorre para a formagédo de professores inicial a atualizagdo dos cursos pelas IES
1 Transcrigdo com pequenas adequagdes. O doc. Pode ser encontrado em
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Potencialidade de uso - O Teach pode ser usado como:
(i) uma ferramenta para o diagndstico do sistema ao nivel operacional;

(i) uma ferramenta de diagnostico do sistema ao nivel estratégico, o Teach permite que os
governos monitorem a eficacia de suas politicas para melhorar as praticas dos professores;

(i) uma ferramenta de desenvolvimento profissional, o Teach € usado para identificar os pontos
fortes e fracos de cada professor.

(iv) em complemento com o Coach, ajuda os diretores e supervisores a usar as informagdes para
fornecer feedback direcionado a cada professor sobre como pode melhorar suas praticas na
sala de aula”.

O que permite observar — o Teach difere de outras ferramentas de observagdo em sala de aula, na
medida em que permite observar:

(i) o tempo que se despende nos processos de aprendizagem e até que ponto os alunos se
mantém atentos nas suas tarefas;

(i) a qualidade das técnicas de ensino que ajudam a desenvolver as capacidades socioemocionais
e cognitivas dos alunos;

(i) as
dimensées fundamentais do processo pedagogico, nomeadamente:

v" a CULTURA DA SALA DE AULA - o/a docente cria uma cultura que conduz a aprendizagem.
O foco nao é verificar se corrige os comportamentos negativos dos alunos, mas sim até que
ponto cria um ambiente de apoio a aprendizagem e define expectativas comportamentais
positivas;

v" aINSTRUCAO - se o/a docente ensina de uma forma que aprofunda a compreens&o do aluno,
encorajando as suas capacidades de raciocinio critico e de analise. Aqui o foco ndo esta nos
métodos de ensino especificos do conteudo, mas na medida em que a/o docente torna a aula
mais clara, verifica a compreensdo, da informacgbes construtivas e incentiva os alunos a
raciocinarem criticamente;

v' as HABILIDADES SOCIOEMOCIONAIS - ofa docente promove as capacidades
socioemocionais que incentivam os alunos a ter sucesso dentro e fora da sala de aula. Para
desenvolver as capacidades sociais e emocionais dos alunos, instiga a autonomia, promove a
perseveranga e estimula as capacidades sociais e colaborativas.

aplicabilidade do Teach - permite avaliar holisticamente o que acontece na sala de aula. Isso é
alcangado considerando ndo apenas o tempo despendido em aprendizagem, mas também, e ainda
mais importante, na qualidade das técnicas de ensino dos professores.
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Existe um manual de procedimentos de observagdo, acompanhamento e avaliagdo assente no
desenvolvimento do T&C que envolve as trés dimens6es anteriormente explicitadas. E um documento
de facil acesso e aplicagéo pelos supervisores pedagogicos.

= Do diagnéstico a melhoria - do Teach ao Coach

O Coach vem na continuidade do Teach e tem a fungdo de apoiar o professor na sua formagéo e
desenvolvimento profissional. Dirigida ao professor, 0 Coach ou a atividade de coaching, permite:

(i) acelerar a aprendizagem dos estudantes através da melhoria do desenvolvimento profissional em
Servico;

(i) construir sobre 0 Teach, concentrando-se em como melhorar as competéncias identificadas e
seguidas no Teach;

(iii) colocar o foco na transformagdo do desenvolvimento profissional num desenvolvimento a medida,
pratico, focalizado e continuo.

A observacdo que é feita pelo Teach usa, como instrumento de registo para a recolha da informagéo, um
formulario ou “ficha de registo de observagdo” preconcebida. Apds a recolha de dados de observagéo da
atividade docente, esse registo é analisado em contexto do Coach.

A analise desse registo é feita com o apoio de um guia criado especificamente para o efeito. Além disso, o
modelo Coach também disponibiliza um guia de diagnostico do professor e um guia para estruturar a formagao
continua do mesmo.

No ambito da implementagdo do PNFP20/30, a utilizacdo do T&C devera ser feita considerando eventuais
adaptacdes para integrar tanto os contextos da formag&o continua, como também para alargar a exploragéo do
seu potencial no quadro das necessidades especificas desses contextos. Essa aproximagédo concetual devera
ser assegurada com a participagdo do Servigo de Desenvolvimento Curricular da Formacgéo de Professores e
Ensino a Distancia (SDCFPED) e das IES.

Considerando os aspetos anteriormente apresentados, 0 modelo de gestao da formagao continua deve integrar,
de forma harmoniosa, as metodologias VOCP e Teach & Coach, sendo que a primeira esta voltada para a
disseminagdo das agdes de formagdo, enquanto a segunda estd voltada para a supervisdo da préatica
pedagégica dos professores.

2.15 Desenho curricular da agao de formagao

Pretende-se implementar um modelo Unico de organizagdo e funcionamento da formagdo que possibilite
padronizar a gestao da formagao, evitando disparidades na apresentacdo de candidaturas, pelas diferentes
instituicdes formadoras.

Para a candidatura das instituicdes formadoras a formacao, a ficha institucional (da ME/DNE) é a que se segue:

I Ministério
u ~
B da Educacao
\Ql\\}[,t// Diregao Nacional de Educagao

25



DIRE(}AO NACIONAL DE EDUCAQAO
FORMAGAO EM EXERCICIO DO PESSOAL DOCENTE _ FORMULARIO MODELO DE ORGANIZAGAO DA AGAO DE FORMAGAO

Servigo promotor:
Area de formagao:

Dominio: Formagao continua de Professores

Subdominio:

Forma de acesso, frequéncia e avaliagéo: EaD

Unidades de Crédito:

Acreditagao pelo CCNFP:

Instituigdo Formadora:

Formador(es):

Parceiro (s):

Ano letivo: / / Data: / / N° de agdo de formagao/professor N° de agao de formagao/plano 22/33

Designagéo da acéo de formagéo

()

Justificativas para a formagéo

()

Destinatarios da formagéao

()

Efeitos a produzir/resultados
Objetivos gerais (...)
Objetivos especificos ...)

Conteudos e carga horaria por médulos

()

Estratégias/aspetos metodolégicas
(modelo de gestdo da formagao, aspetos metodoldgicos e tutoriais de acompanhamento)

Planeamento e Calendarizagéo
Periodo de realizagdo/data (...); NUmero de sessdes: previstas (...), realizadas (...); Namero de horas previstas por sessao (...); Numero de horas presenciais (...); NUmero
de horas de trabalho auténomo; nimero total de horas (...);

Avaliagéo do formando
(descriminar avaliagéo do formando: regime de avaliagéo)

Avaliagédo da formagéo
(descriminar avaliagdo da formagéo)

Condigdes de frequéncia
(requisitos dos formandos para acederem a formagéo)

Observagdes/sugestoes

(.)

Bibliografia fundamental

(..)

Lista de recursos bibliograficos a fornecer aos formandos

()

Identificagao do formador(a)
Nome grau académico, &rea (s) de conhecimento, n° de certificado de formador, instituicdo formadora a que pertence ou acreditagio propria.

Data

Assinatura do(a) formador(a)
Assinatura da instituicdo formadora,
Assinatura da Dire¢do Nacional da Educacéo

(anexar glossario)
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2.16 O alinhamento do papel da Dire¢do Nacional de Educagao na formacao dos professores

A Direcao Nacional da Educagdo assume o papel de promotor nacional da formagdo e desenvolvimento
profissional dos professores, protagonizando, nomeadamente: a identificacdo das necessidades de formagao
dos professores em ativo; definicdo dos dominios da formagdo que carecem de intervengao prioritaria; a
calendarizag&o regulatoria do cronograma de gestao da execugdo, considerando a razoabilidade defini¢do do
da e acompanhamento das agoes de formagédo dos professores em exercicio.

No ambito da formagéo continua, é imprescindivel a DNE estar atenta as mudancas curriculares, as caréncias
localizadas e as necessidades de alinhamento pedagdgico, bem como as inovagdes profissionais que ocorram
no processo educativo. Essa missdo permitira, de entre outras medidas, prever as formagdes fundamentais que
poderao beneficiar de financiamento publico.

Tendo em vista uma maior eficacia do processo pedagégico e a qualificagéo do sistema educativo nas suas
diversas vertentes, a formagéo dos professores em exercicio deve contar com incentivos por parte do Estado,
pois 0s professores sao a espinha dorsal do sistema educativo na medida em que séo atores de primeira linha,
sem descurar a importancia dos demais intervenientes na gestao do processo educativo.

As agdes de formacdo suportadas pelo Ministério da Educagdo, nomeadamente no quadro da formacéo
continua, devem ser colocadas a concurso pela DNE, mediante a elaboragao de termos de referéncia para
acesso das IES, instituicdes formadoras acreditadas para esse efeito. Os termos de acreditagdo encontram-se
regulados pelo decreto-lei (...), que cria o Sistema Nacional de Formagao de Professores.

Para além das acgbes de formagao identificadas pela DNE, as instituicdes formadoras gozam de liberdade e
autonomia para disponibilizar acdes de formacéo, desde que estejam devidamente acreditadas e fagam parte
do seu plano anual de formagéo continua.

A modalidade de autoproposta pelas instituicdes formadoras, deve ter em atengdo as necessidades de
formacao recenciadas pela DNE de forma a tornar possivel os protocolos de contratagao e financiamento de
acoes de formacao.

Cada acédo de formacao financiada seguira 0 modelo de exigéncias de organizagao e funcionamento, atras
detalhado, devendo constar de cada TDR de toda a agao de formagao promovida por ME/DNE.

Os registos feitos para cada agao de formacao financiada, seréo da autoria da instituicdo formadora. Os video-
sessdes de formagdo ser produtos pertencentes ao servico competente da DNE, o qual cuidara da sua
disseminag@o massiva entre os professores.

Assim a contracé@o deve envolver os produtos: Plano de formagao e recursos; video de sess6es modulares de
formacao, por tematica; o sistema de acompanhamento e apoio em EaD; e o dispositivo de avaliagdo em EaD.

Os formadores independentes sé&o aqueles néo inscritos em nenhuma instituicdo formadora e que estao
acreditados para a atividade de formagao continua dos docentes, no Conselho Cientifico Nacional da Formagéo
Continua (CCNFCP).

O seu acesso a formagao como formador independente, deve reger-se pela modalidade de contratagdo para a
prestacdo de servico, sob total responsabilidade da instituicdo formadora contratante. Assim, a contratagao
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decorre entre a instituicdo formadora e o formador acreditado, como é pratica corrente na contratagéo de
professores no ensino superior.

A relagao contratual da DNE, para a realizagéo da formagao em exercicio, € com as instituicdes formadoras,
as quais devem garantir todas as condicdes de acreditagéo.

A DNE, através do Servigo competente, em interagdo com os servigos centrais, deve garantir institucionalmente
que as unidades de crédito acumuladas no quadro da formagéo em exercicio, sejam mais valias de formagéo
continua para o Sistema e para os docentes beneficiarios. Para tal, devera exigir das instituicdes formadoras
todos produtos atras identificados e um relatério da formagao financiada. A informagao devida a cada professor,
anualmente, devera ser enviada pela DNE aos Recursos Humanos, para constar do seu processo individual.

2.17 Beneficiarios da formacao financiada

Séo beneficiarios diretos da formagao subsidiada, os docentes em exercicio de fungdes no Sistema Educativo.
Séo beneficiarios indiretos respetivas comunidades escolar e educativa.

Em cumprimento do Estatuto da Carreira do Pessoal Docente, os professores devem frequentar a formagéo
continua com aproveitamento, para efeitos avaliagdo do desempenho. O Sistema Nacional de Formagao de
Professores prevé a realizagéo de, pelo menos, 100 horas de formag&o/ano, para cada professor, agrupado
por fungdes que desempenha na escola. A frequéncia e a realiza¢do da formacgéo financiada fazem parte da
funcdo docente, pelo que tém carater vinculativo.

O acesso formagdes nao financiadas séo da responsabilidade do professor, no quadro da sua autoformagéo e
do seu desenvolvimento profissional autonomo.

2.18 Instrugao de candidaturas das IES e outras instituigoes formadoras acreditadas para ministrar a
formagao de professores, nos projetos financiados pelo ME e seus parceiros estratégicos

Para as candidaturas a formacao financiada, as instituicdes formadoras devem seguir os termos de referéncia
do respetivo TDR, formulado pela DNE e reunir requisitos legais suficientes.
No TDR para a candidatura a formagéo financiada, devem ser especiais exigéncias da DNE:

v 0 modelo de organizagéo e funcionamento do Sistema Nacional de Formagao de Professores,

v’ os requisitos legais de candidatura,

v’ aintegracéo do conhecimento proposto pela DNE;

v’ aorganizagdo modular da formagao;

v’ os produtos (plano de formagao desenhado incorporante os discriminantes dos componentes de
desenvolvimento curricular, no modelo de ficha disponibilizado pelo SNFP;

<

recursos bibliograficos e digitais, dos quais faz parte a gravagao das video-sessdes/seminarios;

<

caderno pedagdgico de apoio e descri¢do do acompanhamento virtual da formagéo, na resolugéo
de duvidas pelos formadores);

v' proposta financeira.
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As propostas das instituices formadoras & DNE, devem constam de um pacote completo que inclui os
seguintes elementos:

v ficha modelo da DNE, para a formulagdo da agdo de formagao, preenchida;
programacgao dos conteudos;

recurso didaticos e bibliograficos;

v

v

v' Caderno Pedagogico de apoio pds-formacao;

v' os custos da formagao (1 edigdo gravada, caderno e n° de tutoriais de acompanhamento).
v

comprovativos da acreditagdo, quando néo se trata de uma IES.
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SECCAO I

CENARIOS DE FORMACAO EM EXERCICIO
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3. CENARIOS DE FORMAGAO PARA O SUBSISTEMA DE EDUCAGAO DE INFANCIA

3.1 Enquadramento justificativo

Os resultados da analise global da educagéo de infancia e as limitagdes que os atuais estudos do subsistema
colocam ao cumprimento dos seus fins e objetivos, suscitam um equacionamento estrutural da formagéo dos
profissionais que considere, entre outros pressupostos:

v 0 peso do subsistema das aprendizagens fundamentais para o desenvolvimento integral da
crianga na primeira infancia;

v" 0 confronto dos perfis profissionais existentes com as necessidades de adequacgéo da formagéo
com os fins e objetivos educacionais instituidos pela Lei de Bases do Sistema Educativo;

v" 0 desenho de cenarios de habilitagdo profissional para o exercicio no subsistema, tinentes a
promover a sua funcdo propedéutica, bem como a universalizagdo a todas as criangas,
incorporando a posicao politica do Governo de enquadrar a educagao pré-escolar “nos objetivos
da universalizagao do acesso a educagéo, visando, por um lado, o desenvolvimento da crianga
e, por outro, a sua socializagdo e preparagao para o ingresso na educagao escolar” (LBSE, com
revisoes até 2018);

v 0 desenvolvimento e a regularizagdo administrativa do exercicio profissional na educacdo de
infancia, por processos formativos de habilitacdo dos atuais dos profissionais e propostas de
reafetacdo no subsistema, alinhando-se com os niveis de qualificacdo académica e profissional
do Sistema Nacional de Qualificagdes.

Para o Ministério da Educagao e seus parceiros educacionais, € incontornavel investir na criagdo de condigbes
e mecanismos de promogado da educacao pré-escolar nos termos instituidos, para efetivar o acesso universal
das criangas em idade de frequéncia do subsistema e 0 sucesso na aquisicdo das aprendizagens basicas de
desenvolvimento e transi¢ao para o ensino escolar.

E neste sentido que aqui se enquadra o exercicio de planificacdo realizado sobre a educagao de infancia, no
ambito do Plano Nacional de Formagao de Professores (PNFP, 2019), particularmente no que se refere ao pré-
escolar. Com isso, pretende-se preparar um conjunto de respostas aos desafios do desenvolvimento do
subsistema e a incontornabilidade da sua frequéncia na preparagéo para o ingresso na escolaridade obrigatéria.

Com esse entendimento, perspetivaram-se dois cenarios para esse subsistema:

v" cenario 1 - pelo qual espera-se ter, no horizonte 2025, 50% de Profissionais com formagdo adequada
para o exercicio de fungdes, desses 50% com nivel de Educadora de Infancia, 50% com nivel de
Monitora e 0% na categoria de Orientadora.

v' cenario 2 - pelo qual procura-se melhorar ainda mais a qualificagdo dos profissionais e fixa a meta de
70% de profissionais com a formagédo de Educadora de Infancia e 30% com o nivel de Monitoras,
mantendo-se a meta de reduzir a 0% a categoria de Orientadoras, por apresentar auséncia de
qualificacdo profissional para o exercicio de fungdes nesse subsistema e devido a impossibilidade de
enquadramento profissional legal.
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Se se considerar a politica tragada para esse subsistema Educativo, aliada & meta definida que é a ter 70% de
Educadoras, 30% de Monitoras e 0% de Orientadoras no horizonte 2027, depreende-se que as necessidades
sao maiores a nivel das duas categorias de maior interesse de manutencdo. A categoria de orientadora, néo
sera necessaria nos proximos tempos. Havera a necessidade de fazer uma gestdo dessa categoria, em
cenarios de profissionalizagdo adequados ao Sistema Nacional de Qualificagdes, visando as atuais
orientadoras que os perfis escolares ndo permitam seguir formagao de nivel superior.

O quadro 1, que se segue (quadro 3 do PNFP, 2019, p.182), apresenta o comportamento das trés (3) categorias
funcionais em resposta as metas tragadas, no horizonte 2025 e 2027 respetivamente.

Quadro 3: Necessidade de Qualificagdo de Profissionais da Educagéao de Infancia: % por ano letivo segundo categorias existentes, no
horizonte 20/30 (Cenarios 1 e 2)

Ano Ano Letivo
N Base

De Infancia Metas

2017/

2018 2020 [2021 |[2022 |[2023 |2024 (2025 (2026 (2027 [2028 [2029 |2030
WEEEIREVED del 2925 Cenério 1
profissionais (%)
Educadoras 50,0% | 9,5% 16,3% | 23,0% | 29,8% | 36,5% | 43,3% | 50,0% | 50,0% | 50,0% | 50,0% | 50,0% | 50,0%
Monitoras 50,0% [ 20,1% | 25,1% | 30,1% | 35,1% | 40,0% | 45,0% | 50,0% | 50,0% | 50,0% | 50,0% | 50,0% | 50,0%
Orientadoras 0,0% |70,4% |58,7% |46,9% | 352% | 23,5% | 11,7% | 0,0% |0,0% [0,0% [0,0% [0,0% |0,0%
Necessidades de 2027 Cenario 2
profissionais (%)
Educadoras 70,0% | 9,5% 16,2% | 22,9% | 39,8% | 49,8% | 59,9% | 70,0% | 70,0% | 70,0% | 70,0% | 70,0% | 70,0%
Monitoras 30,0% [20,1% | 21,2% | 22,3% | 25,1% | 26,7% | 28,4% | 30,0% | 30,0% | 30,0% | 30,0% | 30,0% | 30,0%
Orientadoras 0,0% |70,4% |62,6% |54,8% | 352% |23,5% | 11,7% | 0,0% |0,0% [0,0% [0,0% [0,0% |0,0%
Fonte: Calculo dos autores, com base no modelo de simulagdo (PNFP, 2019)

No quadro acima, deve-se entender que as atuais designagdes das categorias de monitora e orientadora sdo categorias
funcionais que devem desaparecer, quanto a nomenclatura, no ajustamento ao SNQ (2020). Adequando a nomenclatura
ao SNQ, passa-se a operacionalizar 3 categorias profissionais reguladas: técnico superior (licenciados), técnico
profissional de nivel IV (equivale ao CESP) e cuidador de infancia (técnico profissional de nivel “lll".

Nos préximos anos, Cabo Verde deverd assegurar a integragdo do educagédo pré-escolar como nivel de
iniciacéo ou funcdo propedéutica, conforme instituido pela reviséo da Lei de Bases do Sistema educativo, em
2018. Com esse sentido, de acordo com o quadro, a partir de 2027 (cenario 2) prevé-se que os perfis
profissionais da educagao de infancia, estejam melhor alinhados com os fins e objetivos do Governo para a
faixa etéria correspondente, de promover o desenvolvimento integral das criangas dos 0 aos 6 anos.

No momento, a educagao de infancia, particularmente os anos do pré-escolar, apresenta-se com um perfil
formativo muito diverso e inadequado face as necessidades nacionais e a sua fungéo no Sistema Educativo.
Reforga-se essa nogdo com um estudo realizado em 2019, tomando como referéncia dados de 2017/18, pelo
qual se apresentou as seguintes justificagdes para o perfil profissional da educagéo pré-escolar:

“custo dessas profissionais que inibe muitas entidades de as contratar, devidos aos parcos recursos disponiveis para esse
subsistema, por um lado e por outro, eventualmente, devido a pouca importancia a que se da esse subsistema; ii) fuga
dessas profissionais para outros niveis de ensino, nomeadamente para o Ensino Basico e para outros setores de
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atividades. Associado a esses fatores junta-se a desmotivagéo das Educadoras por ndo terem uma carreira aliciante, nem
do ponto de vista salarial nem do ponto de vista do status social’. (Brito & Borges, 2019, pp. 14-15)'2.

O grafico1 (grafico 5 de Brito & Borges, 2019, p.13) permite uma rapida apreensdo do panorama nacional,
quanto @ % dos efetivos em exercicio de fungdes nas diferentes categorias profissionais na educacgéo de
infancia, no ano letivo 2017/18.

Gréfico 5: Distribuigdo percentual de profissionais do Pré-Escolar com e sem
qualificagdo (Educadora+Monitora e Orientadora)
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Fonte: Brito & Borges (2019)

Em 2018, os profissionais do Educagéo de infancia totalizavam 1 435 individuos, distribuidos por 9,5% de
educadoras, 20,1% de monitoras e 70,4% de orientadoras. A grande maioria dos profissionais desempenhavam
a fungéo de orientadora, representando um valor médio de 70,6% enquanto as duas outras categorias juntas
contribuiam apenas com 29, 6% dos mesmos. Também, notava-se uma tendéncia decrescente dos ingressos
a partir dos 5 anos de idade.

Por esse estudo, “a taxa de acolhimento de criangas de 4 e 5 anos nos ultimos 5 anos (2013-2018) tende a
degradar, sobretudo a partir de 2015/2016, tendo passado de 87,8 para 80,2%, invertendo a tendéncia
crescente verificada nos primeiros anos do quinquénio. A mesma tendéncia foi registada, no mesmo periodo,
a nivel de criangas com 5 anos, tendo passado de 90,1 para 83,8%, acusando uma perda de cerca de 6,3
pontos percentuais” (Brito & Borges, 2019, p. 13).

Esses dados sdo bastante representativos e preocupantes, quanto @ qualidade da acéo educativa no pré-
escolar. Sabendo que o subsistema deve ser assegurado por educadores de infancia, enquanto profissionais
com habilitagdo suficiente para o exercicio da fungado, esta categoria contribuia com um valor muito abaixo na
ordem de 10%. Naturalmente, uma situagéo que pde em causa de forma irrefutavel a qualidade educativa que
se espera do subsistema.

Quando se confronta essa deficiéncia com a finalidade educativa da educagé@o pré-escolar, assim como
defendida nas orientagdes da politica educativa para o subsistema, pelo qual “enquadra-se nos objetivos da
universalizagdo do acesso a educacao, visando por um lado, o desenvolvimento da crianga e, por outro, a sua

12 Brito, P. & Borges, A. (2019). PROPOSTA DO DOCUMENTO DE POLITICA DA EDUCAGAO PRE-ESCOLAR EM CABO VERDE.2019-

2022. Praia; Ministério da Educagao.
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socializagéo e preparagéo para o ingresso na educacao escolar” (Preambulo da LBSE), permite advogar que
esses dados mostram clara fragilidade da atual educagao pré-escolar. Aquela que, por si s6, constitui suficiente
indicador do estado da arte educacional, no que tange a sua fungéo propedéutica e a transi¢éo para o primeiro
ciclo do ensino basico.

Preocupa a capacidade das 70,4% das orientadoras e das 20,1% de monitoras que asseguravam a quase
totalidade da agao educativa na Educagéo de infancia (2017/18), de contribuir para a realizagdo dos objetivos
educacionais do subsistema, conforme determinados pela LBSE, a saber:

v apoiar o desenvolvimento equilibrado das potencialidades da crianga;

v’ possibilitar & crianga a observagao e a compreensao do meio que a cerca;
v" contribuir para a estabilidade e seguranca afetiva da crianca;

v facilitar o processo de socializagdo da crianca;

v' possibilitar a familiarizagdo das criangas com a lingua portuguesa e o desenvolvimento de habilidades
motoras, psicomotoras e normas de convivéncias positivas necessarias ao ingresso no 1° ano do
ensino basico;

v’ promover a aprendizagem das linguas oficiais e, de pelo menos, a uma lingua estrangeira;

v’ favorecer a revelagao de carateristicas especificas da crianca e garantir uma eficiente orientago das
suas capacidades.

Ha uma distingdo subjacente ao diploma entre 0 que € a educagdo pré-escolar e as demais formas de
intervencé@o na educagao de infancia, que é preciso ter em devida conta, para quem gere a educagéo e,
particularmente, a formag&o de professores. Paras as Nagdes Unidas, a primeira infancia abrange as criancas
dos 0 aos 6 anos.

Tendo em conta esse intervalo, podemos delimitar a educagao de infancia pelo intervalo de 0 aos 6 anos, sendo
que os dois Ultimos anos correspondem a educacgéo pré-escolar, ou seja, “2. A educagao pré-escolar destina-
se a todas as criangas a partir do ano em que atingem os 4 anos de idade.” (art. 16°, da LBSE, revisdo de
2018), cabendo ao Estado *(...) garantir as condi¢Oes e as medidas que permitam 0 acesso a todas as criangas
a educacao pré-escolar” (p. 4, do art 16°, da mesma Lei). Assim sendo, o Plano Nacional de Formagao de
Professores (2019) contempla este subsistema, prevendo a habilitagdo dos profissionais em exercicio de
fungdes, para garantir a melhoria dos resultados educativos entre o pré-escolar e o ensino escolar.

Os dados de 2021, recolhidos com o apoio direto das delegagdes e equipas locais (grafico 2 e quadro 2 que se
seguem), indicam um panorama nacional de desacelera¢do do quadro geral dos profissionais da educagéo de
infancia. As explicagbes mais imediatas poderao estar associadas ao contexto pandémico e consequente recuo,
com as criangas a ficarem retidas em casa. Uma situagdo que terd levado ao encerramento de
estabelecimentos de acolhimento das criangas, principalmente aqueles que dependem da iniciativa privada.
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Grafico 2 e quadro 2: Profissionais da Educagao de Infancia (dados provisorios de 2020/21)

Profissionais
Concelho = =
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Nacional 758 431 84 1273

A cenarizagéo, que se segue, considerara o total de 1273 profissionais. Desses, 758 sdo orientadoras (59,5%),
431 monitoras (33,9%) e apenas 84 educadoras (6,6%). Das educadoras, ha a distinguir as que tém curso
superior e as que tém cursos profissionais. Comparativamente com o cenario apresentado no grafico de 2018,
0 peso das necessidades de formacao das diferentes categorias ndo se altera em substancia e significancia.
Contudo, face a Pandemia, ha uma diminuicdo de ativos provocada por eventual encerramento de salas
dedicada a educacgéo de infancia.

Uma anélise dos perfis, caso a caso, podera alterar o panorama atual se se considerar que alguns desses
profissionais terdo continuado os estudos no nivel de formagéo profissional e formagdo superior em educagao
de infancia. Assim sendo, o peso financeiro de resolugdo podera ser menos significativo do o que se espera. O
mesmo pode, ainda, ser reduzido se for concentrado na educagao pré-escolar, numa primeira fase.

As solugbes que se apresentam constituem formas de resolugdo da formagdo dessas profissionais, de
alinhamento dos perfis com as orientagdes do Plano Nacional de Formacdo de Professores - horizonte
2020/2030.

3.2 Cenarios de alinhamento das categorias funcionais de educadora e monitora: formagao e fungées

Regra geral, todas as profissionais que tenham como formagao de base 0 12° ano de escolaridade devem gozar
da oportunidade de realizar a formagao inicial em Educacéo de Infancia (entenda-se licenciatura).

As categorias de monitora e de orientadora ndo se enquadram nas categorias profissionais existentes. S&o
categorias funcionais de resolucéo de problemas de enquadramento das profissionais. Por essa razdo, essas
designagbes devem ser descontinuadas, para dar lugar aquelas que traduzem as respetivas categorias
profissionais, reguladas pelo Sistema Nacional de Qualificages.

A formagéao das atuais monitoras e das educadoras que se encontram profissionalizadas, sem grau académico,
deve seguir a seguinte forma de equacionamento:

a) Formacao de nivel superior para as profissionais que tiverem 0 12° ano de escolaridade ou equivalente;
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b) Formagdo profissionalizante (sem grau académico), baseado num cenario de acesso, tendo como
referéncia os perfis de saida instituidos pelo SNQ, combinados com anos de escolarizagao e experiéncia
profissional;

c) Reconverter as figuras profissionais funcionais de “monitora” e “orientadora” para as “categorias de “técnico
profissional de educacédo de infancia” e “cuidador de infancia” respetivamente, para assegurar o0 seu
enquadramento normativo, alinhado com no Sistema Nacional de Qualificagbes e com o Estatuto de
Carreira do Pessoal Docente.

Vejam-se os cenarios, de 1 a 5, que se seguem.

CENARIO 1
HABILITAGCOES
(perfis de saida, Curso de Educagéo de Infancia
SNQ, 2020)

QUALIFICACAO Formagao superior (Grau de licenciado. Nivel VI do Sistema Nacional de Qualificagdes)
(SNQ, 2020)

DESTINATARIOS  a)Profissionais habilitados com o 12° ano de escolaridade, enquanto requisito de entrada no ensino
(Perfis de entrada) superior.

b) Profissionais habilitados com disciplinas do secundario, mediante validagdo de competéncias e
realizacdo prévia de modulos complementares de alinhamento das aprendizagens em substituicdo
das disciplinas ndo efetuadas no processo regular de escolarizagdo. Essa formagao prévia enquadra-
se no conceito existente de “Ano Complementar Profissionalizante”.

c) Profissionais habilitados com um curso profissional de nivel IV e V em qualquer ramo da educagéo ou
formacéo de professores (inclui as educadoras com formagao profissional).

OBJTIVOS - “(...) promover uma pratica educativa de qualidade e responder os desafios atuais da educagéo de
infancia, com vista ao desenvolvimento harmonioso da crianga, sustentado em conhecimentos cientificos
especificos” (Uni-CV).

- “Formar futuro educador para a educagao de infancia seja baseada em principios que lhe permitam

intervir técnica e pedagogicamente de modo critico, criativo e comprometido com a educagdo das

criangas” (Uni-CV).

-Assumir as responsabilidades curriculares e pedagdgicas inerentes ao desenvolvimento integral da

crianga, no qual se inclui a fungdo propedéutica.

- Formar profissionais capazes de atender criangas de 0 a 6 anos provendo a satisfagdo das suas

necessidades educativas e de desenvolvimento.

- Apoiar os processos de desenvolvimento de criangas com NEEs.

CONHECIMENTOS  “Conhecimentos aprofundados de uma determinada area de estudo ou de trabalho que implica a

(SNQ, 2020) compreensdo critica de teorias e principios” ou seja, dominio de conhecimentos e competéncias
bastantes a atividade profissional na area de educagao de infancia.

APTIDOES “Aptiddes avancadas que revelam a mestria e a inovagdo necessérias a resolugdo de problemas

(SNQ, 2020) complexos e imprevisiveis numa area de especializagdo de estudos ou de trabalho”.

“Assumir responsabilidades em matéria de gestdo do desenvolvimento profissional pessoal e coletivo”,
ou seja fungdes docentes, de coordenacéo curricular e pedagdgica e de supervisdo para o nivel da
educagéo de infancia”.

ENQUADRAMENTO
PROFISSIONAL Licenciado em Educagao de Infancia
(SNQ, 2020)
GRUPOS ETARIOS  Criancas dos 0 aos 6 anos
DE AGAO
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CENARIO 2

HABILITAGOES
(perfis de saida, SNQ, | Curso Técnico Profissional de Educagéo de Infancia
2020)
_ | Formagao profissional (Certificado de qualificagéo profissional de nivel IV, do Sistema Nacional de
QUALIFICAGAQ qualificagdes) (sugestéo de ser nivel V)

(SNQ, 2020)
DESTINATARIOS Monitoras e Orientadoras com habilitagdes entre 0 8° a 10° ano de escolaridade, mediante validagéo
(Perfis de entrada) de competéncias adquiridas no exercicio profissional e/ou na acumulagéo de formagdes de natureza
profissionalizante.
OBJETIVOS Preparar profissionais qualificados (educadores auxiliares de infancia) capazes de cuidarem de

criangas dos 0 aos 6 anos de idade, promovendo o seu crescimento e desenvolvimento global, assim
como, a sua saude e seguranca.

- Proporcionar um cuidado afetuoso e individualizado a criangas entre os 0 e os 6 anos de idade;

- Apreender os conceitos inerentes ao desenvolvimento da crianga (dos 0-6 anos) em matérias de
atender e educar;

- Estar capacitado para desempenhar o papel do educador auxiliar de infancia;

- Assumir as peculiaridades da profisséo;

- Apoiar os processos de desenvolvimento e aprendizagem das criancas de 0 aos 6;

- Apoiar os processos de desenvolvimento de criangas com NEEs, na primeira infancia, através de
atividades da estimulagéo fisica e cognitiva.

CONHECIMENTOS  “Conhecimentos factuais e teéricos em contextos alargados numa area de estudo ou de trabalho,

(SNQ, 2020) relevante para a fungdo”.
APTIDOES “Uma gama de habilidades cognitivas e praticas necessarias para conceber solugdes para problemas
(SNQ, 2020) especificos de uma area de estudo ou de trabalho”.

“Gerir a propria atividade no quadro das orientagdes estabelecidas em contextos de estudo ou de
trabalho geralmente previsiveis, mas suscetiveis de alteragdes”.

“Supervisionar as atividades de rotina de terceiros, assumindo determinadas responsabilidades em
matéria de avaliagcdo e melhoria das atividades, em contexto de estudo ou de trabalho”.

“Assumir responsabilidades pelos seus resultados em situagdes de trabalho e de aprendizagens
semiestruturadas”.

“Trabalhar de forma independente quando se requer a tomada de decis&o imediata e com alguma
iniciativa. Conseguir definir os seus objetivos e metas, de acordo com os objetivos e metas da
organizag&o e gerir eficazmente o tempo disponivel”.

ENQUADRAMENTO | Técnico Profissional de Infancia
PROFISSIONAL
(SNQ, 2020)
GRUPOS ETARIOS Criangas dos 0 aos 6 anos
DE AGAO

3.3 Oferta formativa em educagao de infancia

Para o cenario 1, ja existe uma Licenciatura em Educacao de Infancia, embora com pouca procura pelos recém-
saidos do ensino secundario, supostamente por ndo haver uma carreira para a docéncia em educagao de
infancia.

Para dar continuidade a essa oferta formativa, considera-se fundamental a analise dos planos de estudos e
programas da mesma, pela instituicdo de ensino superior publico, para verificar o equilibrio entre as diversas
componentes de habilitagdo profissional dos professores, alinhando-se com o suporte normativo em processo
de institucionalizagdo. Igualmente, importa perceber como foram racionalizados os conteldos das
aprendizagens nos ambitos das TIC e das NEEs, as quais desejam-se transversais a todos os cursos de
docéncia, pelo menos para garantir as aprendizagens essenciais ao desempenho profissional.

37



Considerando um periodo de quatro anos de estudos, entre 2021 e 2025/26, o primeiro conjunto de licenciados
estara a concluir o curso e a reforgar a educagao de infancia, particularmente marcada pelas necessidades da
educagéo pré-escolar a meio da década de 2020/2030.

A validagdo de competéncias e a obtencdo de equivaléncias, em uma ou mais disciplinas, por profissionais que
se encontram na condi¢do de monitora ou mesmo de orientadora e que garantam as condi¢oes exigidas para
entrar nesse curso, salvaguardadas as necessidades de atualizagdo dos conhecimentos, face as exigéncias e
desafios de modernizagdo inerentes. Reduz-se o tempo de estudo e antecipa-se alguma satisfagdo de
necessidades do sistema, neste &mbito de intervengdo docente.

Para o cenario 2, uma nova oferta formativa para a habilitagdes da fungao de Técnico Profissional de Educagao
de Infancia, também permite antecipar resultados de qualificagdo para esse subsistema antes de 2025 e
resolver problemas de financiamento publico e privado. Adicionalmente, regulariza a categoria profissional das
atuais monitoras, dando-lhes a possibilidade de terem uma carreira de nivel da formacg&o profissional, quando
nao tenham os requisitos exigidos para o ingresso no ensino superior. Sem contar com o facto do
enquadramento da funcdo profissional de monitora ndo ser uma categoria profissional na formagdo de
professores, ou mesmo de outras areas.

3.4 Plano de extingao da categoria funcional de orientadora

Como se viu, em 2017/18, o enquadramento profissional na categoria de orientadora apresentava-se com uma
média acima dos 70% dos profissionais. No alinhamento e profissionalizagao pretendidos, o percurso normal
de desenvolvimento do Sistema Educativo indica a eliminagdo dessa categoria € a reconversdo das
profissionais, quer mediante formagao para a reafetagao, quer mediante a realocagao em outros sistemas que
nao requeiram intervencgdo profissional complexa e altamente especializada como a educagao de infancia.

Consideraram-se 0 peso que essa fungdo tem gestdo dos ativos da educagdo de infancia e a auséncia de
pressupostos legais legitimadores da sua existéncia como categoria profissional da formagao de professores,
e indicaram-se resolugdes de adequagdo com solugdes formativas dirigidas aos ativos que queiram permanecer
na nesse subsistema ou eventualmente transitar para sistemas sociais semelhantes.

Para isso, seguiram-se as disposicdes legais do Sistema Nacional de Qualificagdes (SNQ, 2020). Nesse
sistema, a opgdo que mais se adequou ao cenario de resolugdo para a manutengao da atividade profissional
na educacdo de infancia, foi 0 seu enquadramento na familia profissional “Servigos Sociais Culturais e
Comunitarios” (SSC), nos cddigos e qualificagdes profissionais “SSC001_2 Cuidador/a de Infancia (0-4 anos)”
e “SSC002_3 Cuidador/a de Dependente (ldoso/Pessoa com deficiéncia). Com esse entendimento,
apresentam-se solugdes nos cenarios 3 e 4, que se seguem.
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HABILITAGOES
(perfis de saida, SNQ,
2020)

QUALIFICAGAO

(SNQ, 2020
DESTINATARIOS
(Perfis de entrada)

OBJETIVOS

CONHECIMENTOS
(SNQ, 2020)

APTIDOES
(SNQ, 2020)
ENQUADRAMENTO
PROFISSIONAL
(SNQ, 2020)
GRUPOS ETARIOS
DE ACAO

HABILITAGOES
(perfis de saida, SNQ,
2020)

QUALIFICAGAO

(SNQ, 2020)

DESTINATARIOS
(Perfis de entrada)

OBJETIVOS

CONHECIMENTOS
(SNQ, 2020)

APTIDOES
(SNQ, 2020)
ENQUADRAMENTO
PROFISSIONAL
(SNQ, 2020)
GRUPOS ETARIOS
DE AGAO

CENARIO 3

Cursos Profissional de Cuidador de Infancia

Formagao Profissional (Certificado de qualificagéo profissional de nivel II, do Sistema Nacional de
qualificagdes) (sugestédo para ser no nivel llI).

Profissionais em exercicio de fungdes de Orientadora, com formagao escolar entre 0 4° e 0 6° ano de
escolaridade, correspondendo ao antigo e atual 1° ciclo do ensino basico.

Dominar os conceitos e praticas inerentes ao apoio ao desenvolvimento integral das criangas dos =
aos 3 anos;

Apoiar a educagéo de infancia, na faixa etaria dos 0-3 anos nos dominios de acolhimento e prestagao
de cuidados auxiliares da agao educativa.

“Conhecimento das operagdes basicas numa area de trabalho ou de estudo, apresenta ideias e
conceitos através da comunicacéo oral e escrita eficaz.”, ou seja ...

“Aptiddes cognitivas e praticas basicas necessarias para a aplicagdo da informagdo adequada a
realizagao de tarefas e a resolucdo de problemas correntes por meio de regras e instrumentos simples”
Cuidador de infancia

Criangas dos 0 aos 3 anos

CENARIO 4

Cursos Profissional de Cuidador de Pessoa Dependente — Crianga com NEEs

Formagao Profissional (Certificado de qualificagdo profissional de nivel II, do Sistema Nacional de
qualificagées) (sugestdo de nivel lll).

Profissionais em exercicio de fungdes de Orientadora, com formag&o escolar entre 0 4° e 0 6° ano de
escolaridade, correspondendo ao antigo e atual 1° ciclo do ensino basico.
Dominar os conceitos e praticas inerentes ao apoio ao desenvolvimento integral das criangas dos =

aos 3 anos;

Apoiar a educacgéo de infancia, na faixa etéria dos 0-3 anos nos dominios de acolhimento e prestagéo
de cuidados auxiliares da agéo educativa.

Apoiar a assisténcia e cuidados a crianga com NEEs, zelando pelo desenvolvimento de competéncias
pessoais e sociais de autonomizagao;

Apoio o desenvolvimento de atividades educativas de estimulago fisica e cognitiva.

“Conhecimento das operagles basicas numa area de trabalho ou de estudo, apresenta ideias e
conceitos através da comunicag&o oral e escrita eficaz.”, ou seja...

ter nogdes basicas e estratégias de intervengdo para apoiar as atividades dirigidas a criangas com
NEEs.

“Aptiddes cognitivas e praticas basicas necessarias para a aplicagdo da informagdo adequada a
realizag&o de tarefas e a resolugéo de problemas correntes por meio de regras € instrumentos simples”

Cuidador de crianga com NEEs

Criangas dos 0 - 3 anos
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3.5 Opcao complementar de formagao, reconversao e realocagao profissionais

A titulo de excecéo, é criada mais uma opg¢éo de enquadramento profissional das atuais Orientadoras fora do
Sistema Educativo, ainda dentro da familia profissional “Servigos Sociais Culturais e Comunitarios” (SSC), com
0 cddigo “SSC002_3 Cuidador/a de Dependente (Idoso/Pessoa com deficiéncia), projetou-se um curso
destinado ao cuidador da pessoa idosa, conforme cenario 5.

CENARIO 5
HABILITAGOES
(perfis de saida, SNQ, | Cursos Profissional de Cuidador da Pessoa Dependente - Idoso
2020)
QUALIFICACAO Formagéo Profissional (Certificado de qualificagao profissional de nivel Il, do Sistema Nacional de
(SNQ, 2020) qualificagbes)(sugestéo nivel IlI).
DESTINATARIOS Profissionais em exercicio de fungdes de Orientadora, com formagéo escolar entre 0 4° e 0 6° ano de
(Perfis de entrada) escolaridade, correspondendo ao antigo e atual 1° ciclo do ensino basico.
OBJETIVOS Apoiar a assisténcia e cuidados a pessoa idosa mantendo-os: 1. higienizados; 2. fisica, intelectual e

civicamente ativos.

Apoio ao acolhimento e cuidados de natureza social/ n&o clinica, a idosos institucionalizados.

CONHECIMENTOS
(SNQ, 2020) “Conhecimento das operagdes basicas numa area de trabalho ou de estudo, apresenta ideias e
conceitos através da comunicagéo oral e escrita eficaz.”
APTIDOES “Aptiddes cognitivas e praticas basicas necessarias para a aplicagdo da informagdo adequada a
(SNQ, 2020) realizagéo de tarefas e a resolugao de problemas correntes por meio de regras e instrumentos simples”
ENQUADRAMENTO | Cuidador de dependente idoso
PROFISSIONAL
(SNQ, 2020)
GRUPOS ETARIOS  Cidadaos da terceira idade
DE AGAO

A extincdo da fungéo de orientadora pode ser cuidadosamente preparada em trés etapas sequenciais:

v' primeira etapa - criar condi¢des materiais, humanas e organizacionais para a oferta formativa na
area social de cuidados, correspondente ao nivel [l do SNQ: a) Curso de Cuidador de infancia; b)
de Cuidador de Criangas com NEEs; ¢) Cuidador da pessoa ldosa;

v' segunda etapa - implementar a formagao para habilitar os ativos que estejam a laborar na categoria
de orientadora e que queiram seguir a formac&o profissional nos cursos profissionais da area social
de cuidados;

v' terceira_etapa — proceder a recolocacdo das profissionais que evoluiram para a qualificacdo
profissional de “Cuidadora de Infancia”; gerar alternativas e apoiar a realocacdo das cuidadoras
formadas no atendimento de criangas com NEEs e da pessoa idosa, junto dos parceiros ou do
proprio sistema educativo.

40



Na generalidade, esses profissionais ficam habilitados para “trabalhar ou estudar sob supervisdo, com algum
grau de autonomia. Demonstrar a capacidade para desempenhar algumas tarefas independentes em certas
oportunidades estruturadas, com niveis intermédios de apoio, dire¢ao e supervisao” (SNQ, 2020).

A par das etapas previstas acima, para a manutengdo dos ativos deve-se gerar alternativas e apoiar a
realocagao das que optarem por ndo seguir a formagéo ou que tiveram insucesso e que nao pretendem insistir
na formacé&o. Para estas, recomenda-se 0 apoio a “migracdo” para outras areas de cuidados de natureza social,
que ndo exigem qualificagdo especifica.

Nos casos de orientadoras habilitadas com 12° ano de escolaridade ou estudos equivalentes, essas poderao
prosseguir a formagao no nivel Licenciatura, j& que possuem o requisito basico de acesso ao ensino superior.

As orientadoras habilitadas entre o 7° e 10° anos de escolaridade ou equivalente, poderao aceder ao curso de
Técnico Profissional de Educacdo de infancia, pelas mesmas razdes, considerando o Sistema Nacional de
Qualificagdes.

A validagao de competéncias podera viabilizar possibilidades de prossecucao de estudos superiores, desde
que seja realizada de forma criteriosa e que garanta rigor, justica e justeza na sua concretizagéo.

3.6 Sustentabilidade da educagao pré-escolar

v" O Ministério da Educagdo devera considerar como prioridades para a educacdo de infancia, a
publicacdo do normativo que regula o pré-escolar, a criagdo da carreira de educador de infancia e o
devido enquadramento profissional dos educadores de infancia licenciados, nesse subsistema;

v Alinhando-se 0 enquadramento profissional com as competéncias e fungdes para os quais foram
formados, retira-se esses profissionais dos outros subsistemas, para os quais ndo relnem
competéncias. Com isso, qualifica-se a educacéo de infancia e qualificam-se os outros subsistemas,
com reflexos positivos para a qualidade da atividade educativa e para com as expetativas de
enquadramento profissional desses educadores;

v Garantia da formacdo de professores em educadores de infancia de nivel superior para cobrir a
coordenagao e a supervisdo localizada nas areas geograficas de cada agrupamento de escolas;

v’ (Garantia de que o ME, enquanto organismo tutelar da atividade educativa, assegure o controlo do
normal funcionamento curricular e pedagogico da educacao pré-escolar;

v’ Garantia de respostas eficientes pelo ME na execugdo de projetos de desenvolvimento da educagéo
de infancia, particularmente dirigidos ao pré-escolar devido a sua fung¢do propedéutica, envolvendo
financiadores nacionais, internacionais e supranacionais;

v’ Garantia de que os diversos intervenientes da educagéo de infancia assegurem as condi¢des materiais
e humanas minimas de funcionamento, desenvolvimento e seguranga das criangas dos 0 aos 6 anos;

v’ Garantir a cooperagao e a corresponsabilizagdo operacional e financeira dos stakeholders, publicos e
privados,
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4. CENARIOS DE FORMAGAO PARA 0S SUBSISTEMAS DE EDUCAGAO DE ENSINO BASICO E
SECUNDARIO

4.1 Enquadramento justificativo

De igual modo que a educagéo de infancia, o Plano Nacional de Formagéo de professores identificou as
atuais necessidades de formagéo dos professores ativos dos ensinos basico e secundario, colocando em
evidéncia um défice de formagao de grande expressividade, quer a nivel da formagéo inicial, quer a nivel da
formagao continua. Esta Ultima, para colmatar as caréncias surgidas pela renovacao curricular e pedagogica
e pelo novo olhar para o desenvolvimento do conhecimento profissional docente.

A caraterizag@o genérica dos atuais perfis dos professores, levou a considerar diferentes categorias de
enquadramento e de gestdo da formagdo, nomeadamente professores:

v

v

v

sem Formagao (Professores com 12° e menos, Formagéo Profissional, EICM, EHPPE;
com formagao média (12 Fase/ Magistério Primario;

com o curso médio/IP/2? Fase;

com um bacharelato;

licenciados sem componente pedagogica (licenciaturas diversas da via técnica) e;

licenciados sem componente cientifica e didatica especifica.

4.2 Reinterpretacao do levantamento de necessidades e proje¢ao da formagao

No quadro 3, que se segue (adaptado do quadro 4, do PNFP, p. 25), apresenta-se a estrutura das necessidades
de formagao dos professores ativos, excluindo a educagédo de infancia, em 2018, subdivididos por 5 categorias
de perfis de formagao, identificando-se como exposto anteriormente.

Quadro 3: Necessidade de formagao de professores no sistema, em 2018, por regido, segundo nivel de formagéo

Reqia .
Grau Académico/Habilitagoes Literarias £gac Subtotais
Barlavento‘ Sotavento
Graduagéo 2561

Licenciatura de raiz/ formagdo inicial
Perfil atual: sem formagéo 113 209 322
Licenciatura complemento I/ panos de conclusao da formagao inicial
Perfil atual: Curso Médio/IP 580 1141 172
Licenciatura— complemento II- Planos de conclusao daformacao inicial 162 356 518
Perfil aual- Bacharéis

Especializagéo de Habilitagdo para Docéncia (adequagio perfis) 685
EHD1. Espedializagdo de Habilitagdo para a docéncia |
Perfil atual: licenciados sem componente pedagagica e metodologias especificas 166 284 450
EHD2 Espedalizagio de Hahilitagio para a docéncia | a7 148 235
Perfil aual- licenciados sem componente cientifica e metodologias especificas

Totais Nacional 1108 2138 3246

De aproximadamente 7603 profissionais ativos (ensinos basico e secundario), 3246 profissionais ndo reuniam
qualificacdo bastante para a docéncia, correspondendo a cerca de 42,6% de professores ndo graduados ou
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graduados sem habilitagéo para a docéncia, 2/3 dos quais em Sotavento (dados do Planeamento/ME de 2018,
analisados pelo PNFP, 2019). Assim sendo, encontram-se por qualificar cerca de metade dos professores em
exercicio de fungdes. Desses, a maioria estd em Sotavento (66,1%).

O cenario atual indica que:

v" cerca de 57,2% dos professores sem a formag&o inicial completa tém um curso médio, encontrando-
se muitos deles com formagéo para o 1° Ciclo do Ensino Basico e a exercer fungdes a esse nivel,
necessitam apenas de concluir a formagéo inicial;

v' a categoria de professores sem formagao, representa 11% do total dos professores que devem ser
formados é a que suscita mais tempo de formagao, uma vez que se trata dum grupo que requer a
Formagéo Inicial na totalidade. Encontram-se a exercer fungdes nos diferentes niveis de ensino, sendo
que para esses apresenta-se como solugao a verificagdo da condigéo do perfil de entrada para o ensino
superior de modo a que possam formar-se na area cientifica da atuacdo. Dessa forma habilitam-se 0s

professores mantendo-os nas areas cientificas onde exercem a atividade docente.

Cruzando as necessidades de formagdo de professores por nivel de qualificagdo e disciplinas/areas
disciplinares/regime de docéncia, como se segue no quadro 4 (quadro 5 do PLFP, 2019, p.26), abaixo, permite

uma especializagao dos numeros apresentados.

Quadro 4: Necessidade de formagao de professores no sistema, em 2018, por disciplina

Grau Académico/Nivel de Formagdo

Disciplinas Licen/ Sem Licen Total | Peso
P F Semﬂ Cgrso Bacharelato | Comple Sem ,
ormagcéo| Médio Pedagégica Conjp
Cientifica
Lingua Portuguesa/ Comunicagéo e Fxpressdo 18 11 55 34 2 247 | 1,6%
Lingua Inglesa 14 2 28 21 1 66 | 2,0%
Lingua Francesa 23 6 27 18 4 78 | 24%
Filosofia 3 6 2 1 | 0,3%
Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo (TIC) g 6 12 42 69 | 2.1%
Educagdo Fisica e Desporto 5 3 83 10 3 136 | 4,2%
Histéria/Historia Econdmica e Social e de Arte/CCV/estudos Sociais 5 24 27 17 10 83 | 2,6%
Geografia 1 - 8 9 3 21 | 0,6%
Histéria e Geografia de Cabo Verde 2 2 7 5 16 | 0,5%
Ciéncias da Terra e da Vida/CN/Biologia/Geologia 4 67 23 19 10 123 | 3.8%
Matemética/Mateméatica Aplicada 34 125 80 28 2 289 | 8,9%
Geometnia DescritivalDesenho/Desenho Técnico 5 5 14 3 28 | 09%
Fisica/Quimical/Fisico-quimica 26 3 76 15 ] 125 | 39%
Economia/Contabilidade/E mpreendedorismo/Célculo Financeiro 2 1 b h2 13 73 | 22%
Sociclogia - - - 10 2 12 | 04%
Psicologia - - - 25 2 21 | 0,8%
Educagdo Artistica 22 38 21 7 3 91 | 2,8%
FPS/IEPC 10 % 9 11 3 89 | 27%
Direito 22 3 25 | 0,8%
Latim Vi 2 0,1%
Monodocénda 141 1268 19 b7 89 1574| 48,5%
Disciplinas do Ensino Técnico - 2 1 37 1 61 | 1,9%
Total 322 (172 518 450 235 | 3246] 100,0 %

Fonte: Célculo dos autores, combase na BD dos RHdo ME, 2017/2018 Obs: Sem Formagéo (Professores com 12° e menos, Formagéo Profissional, EICM EHPPE; 12
Fase, (Magistério Primario) Curso Médio (Professores com Curso medio, IP/2® Fase) Bacharelato (Professores com Bacharelato) Licenciatura Sem Componente

Pedagogica (15,5% de Professores com Licenciatura) Licenciatura Sem Componente Cientifica (Ciéncias da Educacgdo e Gestao)
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Uma analise atenta permite constatar que o regime da monodocéncia representa a maior necessidade de
formacg&o, em cerca de 49,3%, com grande concentrag&o no curso médio (42,1%), explicado pelo facto de a
maioria dos professores do ensino basico possuir 0 Curso de Formagao de Professores do antigo Instituto
Pedagégico, qualificagdo suficiente para o exercicio de fungdes antes da entrada em vigor do Estatuto de
Carreira do Pessoal Docente (2015), a habilitagdo minima para a docéncia passou a ser o grau de licenciatura.

No horizonte 20/30, deverao realizar a formagao em exercicio:
v’ 322 professores para a obtencéo de licenciaturas de raiz;

v 2239 professores para a realizagdo de complementos/ ou planos de conclusdo das respetivas
licenciaturas;

v’ 685 que devem ser profissionalizados por pos-graduagdes/especializagdes desenhadas para esse fim.

Nos percursos de implementagéo do Plano Nacional de Formagao de Professores, o Sistema Educativo devera
proceder ao inicio da formagao em exercicio de alinhamento dos perfis com as necessidades de formagao de
professores, em setembro de 2021.

As expectativas sao para que, no horizonte 2030, o sistema esteja em perfeita harmonia com as necessidades
do Sistema Educativo. Igualmente, com os normativos existentes, designadamente a Lei de Bases, o Estatuto
da Carreira do Pessoal Docente, a Lei de Bases da Fungéo Publica, o Plano de Cargos Carreiras e Salarios da
Administracdo Publica, bem como, com aqueles em curso para a normalizagdo do Sistema Nacional de
Formagéo de Professores (PNFP, 2019).

4.3 Formagao de professores dos ensinos basico e secundario

O quadro 5, que se segue (adaptado do quadro 7 do PNFP (2019), apresenta uma planificagdo da formagao
em exercicio, entre 2021 e 2024, concentrando os fluxos de entrada nesses anos, prevendo-se as saidas até
2027 no caso de licenciaturas de raiz.

Quadro 5: Planificagdo dos fluxos de entrada em fungédo das necessidades de formagao
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Ano Base Ano letivo de Inicio da Formagao
il 200122 202223 202324
Disciplinas META — - ~
a Licenciatura ??m"l !.m"to H;:::f: Licenciatura r; L Ducanéia Licenciatura r; L s

|Lingua PortuguesaComunicagdio ¢ Expressdo 0 247 18 60 3 0 60 0 0 46 0
Lingua Inglasa 0 66 14 30 2 0 0 0 0 0 0
Lingua Francesa 0 8 23 B 2 0 0 0 0 0 0
Floscfia 0 1 0 3 | 8 0 0 0 0 0 0
Tecnclogias de hiormacdo e Comunicagdo (TIC) 0 8 9 18 42 0 0 0 0 0 0
Educaglo Fisica e Desporto 0 136 5 40 13 0 40 0 0 38 0
HistériaHistéria Econdmica e Social e de Arte/CCVliestudos Sociais 0 83 § 2% 21 0 2% 0 0 0 0
Geografi 0 21 1 8 12 0 0 0 0 0 0
Histéria & Geografia de Cabo Verde 0 16 2 9 5 0 0 0 0 0 0
Ciéncias da Terra e da VidaCN/Biclogia/Geologia 0 123 4 30 2 0 ] 0 0 30 0
MateméticaMatemética Aplicada 0 289 M 75 50 0 75 0 0 58 0
Geometria DescrifvaDesenho/Desenho Técnico 0 28 ] 19 3 0 0 0 0 0 0
Fisica/QuimicaFisico-Quinica 0 125 2% 0 | 20 0 )] 0 0 19 0
|Ecanomia/Cantabilidade E: ICaleulo Financairo 0 73 2 ] 65 0 0 0 0 0 0

iclogi 0 12 0 0 12 0 0 0 0 0 0
Psicologia 0 a1 0 0 a1 0 0 0 0 0 0
Educacdo Artisiica 0 il 2 0 10 0 2 0 0 0 0
FPSEPC 0 89 10 38 4 0 0 0 0 0 0
Dirsito 0 25 0 0 25 0 0 0 0 0 0
Lafm 0 2 0 0 | 2 0 0 0 0 0 0
Monodocénei 0 1574 [l 350 70 70 330 27 0 310 1]
Discipinas Ensino Técnico 0 61 0 2 38 0 0 0 0 0
Total 0 3246 %2 824 | 609 7 620 27 0 498 76




Com o inicio da formagdo em exercicio no ano letivo 2021/22, a resolugao das necessidades identificadas pelo
PNFP (2019) foi reajustada, para se ter o fluxo corrigido e perfis formativos alinhados em 2025 e 2027.

ANOS LETIVOS /inicio formagao
CURSOS 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | Subtotais
Licenciatura 252 70 0 322
Complementos 824 620 498 1942
Esp/Habilitacdo para a docéncia 609 297 76 982
Total 1685 987 574 3246

Apesar dos fluxos de entrada estarem claramente definidos, a transformagédo desses nimeros em pessoas
reais podera determinar a sua reducao, se se considerar que:

v Uma % de profissionais tera feita a licenciatura ou estad em processo de licenciatura;

v Cerca de 10% do total desses profissionais néo teréo reunidas as condigbes impostas pela carreira
docente (Estatuto, 2015), para que possam prosseguir na formacao inicial;

v Uma % de ativos licenciados em outros dominios, que ndo a formagéo de professores, podem ter saido
do Sistema para trabalhar na sua area profissional, diminuindo a demanda da formagao continua de
nivel de pos-graduagéo, para a especializagéo para a docéncia;

Quanto for possivel dispor de dados de planeamento e gestdo de recursos humanos, poder-se-a fazer
caraterizagao exata dos ativos docentes, considerando as condigdes de excegdo referidas, o que tendera a
baixar o numero de professores que poderdo prosseguir com a formagdo em exercicio, nas categorias
identificadas.

No horizonte 21/24, a concentragao das entradas para a formag&o para facilitara a concluséo dos estudos pelos
ativos, com grande significado em 2026 e acelera-se o alinhamento para garantir eventuais corregdes, tendo
como meta o ano 2030.

Vejam-se os cenarios de 1 a 3, que se seguem.

CENARIO 1
No cenario 1, as solugbes que se apresentam S&o:

v Os ativos sem qualquer formagao académica — devem contar com ofertas formativas de graduacéo,
visando cobrir as areas cientificas dos grupos de docéncia, que carecem de ciclos de estudos de
licenciaturas via ensino;

v Os ativos que dispdem de formacdo média/bacharelato — devem contar com oferta formativa, na forma
de complemento do ciclo de estudos de licenciatura, integradas nas licenciaturas existentes. Terao
uma duragdo até 2 anos, para fechar o ciclo de estudos e desenvolver competéncias profissionais de
qualificacdo da agao educativa.
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Sendo uma formagao de média duragao, num tempo relativamente curto permitira estabilizar as areas
de ensino carentes de adequagéao profissional.

Os complementos do ciclo de estudos da licenciatura/planos de conclus&o do ciclo de estudos de
licenciatura, pelas instituigdes do ensino superior, devem abarcar planos de estudos e programas
especificos, abarcando conhecimentos profissionais essenciais de alinhamento com os perfis
desejados, nos quais se integram os novos contetdos de aprendizagem e desenvolvimento profissional
do professor.

v’ Os ativos licenciados de varias areas cientificas e técnicas, sem formagdo na area da docéncia, devem
seguir a formagéo num curso de especializagdo de habilitagdo para a docéncia, de forma a adequar o
seu perfil profissional.

As duas ultimas solugdes, permitem habilitar os docentes com competéncias necessarias para 0 exercicio
profissional dentro das expetativas do século XXI e das necessidades do Sistema Educativo.

4.3.1 Revisdo e organizagao dos planos de estudo e programas das licenciaturas

Globalmente, os planos de estudo e programas das licenciaturas deveréo incluir conhecimentos suscitados
pelos perfis de formagao de professores, nomeadamente, sobre:

v dominios cientificos, técnicos e metodoldgicos adequados as praticas de organizagdo e gestdo do
curriculo e da avaliagdo da aprendizagem enquadrados na pedagogia critica socioconstrutivista;

v’ gtica das relagOes interpessoais, deontologia profissional e desenvolvimento da carreira, para a
humanizac&o do ensino e da aprendizagem, a reabilitagdo da fungao e do prestigio social e do dever
do desenvolvimento profissional;

v’ educagado especial e outras necessidades da educagéo inclusiva, para reunir competéncias minimas
para compreender e lidar com situagdes que requeiram uma atuagao profissional diferenciada;

v" tecnologias educativas (Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo) aplicadas as didaticas geral e
especifica, producdo de contetdos didaticos/educativos, administragéo e gestdo e como recurso de
aprendizagem na educacao especial;

v inteligéncia emocional e mediagao, para a analise e intervengdo em contexto escolar.

Seréa importante rever os curriculos da formacao inicial, para neles se introduzir unidades curriculares com
conteldos tinentes a cobrir as necessidades educativas especiais e aprendizagens profissionais de
materializacdo da educagao inclusiva, em geral. Também, serd necessario prever uma aprendizagem de
producéo de recursos pedagdgicos ludico-interativos com o apoio das TIC, para melhor assegurar o ato
pedagégico atendendo a situagdes de deficiéncias ou outro tipo de perturbagdes de aprendizagem.

Destacam-se, aqui, a aprendizagem da lingua gestual e do braille, bem como, técnicas fundamentais de ensino
e de apoio a aprendizagem em contexto de diferentes deficiéncias ou dificuldades de aprendizagem. Para
2021/22, poder-se-a considerar a integragdo de contelidos visando as novas aprendizagens profissionais em
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disciplinas j& existentes e, em 2022/23, promover a reviséo dos cursos abarcando os planos de estudos e
programas em outro grau de profundidade.

CENARIO 2

Profissionalizagdo de licenciados a exercer a atividade docente,

Nessa profissionalizagao (de ambito da implementagado do PNFP, 2019) enquadram-se diversas categorias de
licenciados que se encontram a exercer a docéncia no Sistema Educativo, num total aproximado de 982
profissionais, organizados em duas categorias significativas a prosseguir a pés-graduagao, com oportunidades
de profissionalizagao. Sao essas:

v Curso de Especializagdo em Habilitagao para a Docéncia1 (EHD1) - dirigido a ativos licenciados
nas diversas areas cientificas — realizacdo de pos-graduacdes de natureza profissionalizante em
habilitacdo para a docéncia, com uma duragao de dois semestres.

Partindo do pressuposto de que existe dominio da area cientifica de exercicio profissional, essas
especializagdes versarao sobre:

O desenvolvimento curricular (didaticas geral e especifica);
Etica e deontologia profissional;

Comunicagao educacional;

Tecnologias educativas;

Educacao inclusiva (Nogdes basicas de intervengéo junto de criangas e jovens com NEEs,
outras dificuldades de aprendizagem, diferenciagdo pedagogica e avaliagao formativa).

v Curso de Especializagdo para a Docéncia2 (EHD2) - Profissionalizacdo de ativos licenciados em
Ciéncias da Educacao - organizagao de curso de pds-graduacao profissionalizante de habilitagao para
a docéncia, com uma duragéo de dois semestres

Partindo do pressuposto de que existe dominio das ciéncias da educacao e das tecnologias educativas
para o exercicio profissional, essas especializagdes devem comportar:

Disciplinas da(s) area(s) cientifica(s) de atividade;
Desenvolvimento curricular (didatica especifica);

Educacéo inclusiva (Nogdes bésicas de intervencéo junto de criangas e jovens com NEEs,
outras dificuldades de aprendizagem, diferenciac@o pedagogica e avaliagao formativa).

Comunicagao educacional.
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CENARIO 3
Professores da educagéo especial e técnicos da equipa multidisciplinar (sustentabilidade)
A Universidade Publica possui uma licenciatura em educagao especial.

As IES, gradualmente, devem garantir licenciaturas em fisioterapia, terapia ocupacional, terapia da fala e
psicologia com ramos de especializagdo em neuropsicologia, psicologia organizacional e educacional,
materializando o Plano das necessidades do Sistema Educativo.

A oportunidade de dispor de licenciaturas nessas areas, permitird colmatar a incapacidade de os subsistemas
realizarem avaliagOes, diagndsticos e intervengdes de apoio ao desenvolvimento dos processos educativos das
criangas com necessidades educativas especiais e/ou com outras dificuldades de aprendizagem, visando a
individualizagéo ou a diferenciagdo das experiéncias educativas no contexto da inclusao educativa.

A distribuicdo do numero de efetivos a formar podera assumir como critério, as categorias de funcbes
administrativas atribuidas aos agrupamentos.

4.3.2 Cenarizagao das necessidades por perfis de entrada e de saida

Como um dos pontos de partida para o desenho da oferta formativa ou para a integragdo na oferta existente,
sera as instituicdes do ensino superior auscultarem os servigos de gestdo do projeto socioeducativo (do
planeamento dos ativos/DGPOD e da orientagéo da intervencdo pedagogica/DNE), apoiando uma abertura
criteriosa de ciclos de estudos tendo em conta as necessidades do Sistema Educativo, entre 20/30.

Esta solucdo comporta a revisdo da oferta formativa para garantir, pelo menos, os ciclos de estudo de
licenciatura por disciplina/areas disciplinares, em especial aten¢do das aquelas acima identificadas. Assim,
para o ano letivo 2021/22, deverao encontrar-se a funcionar de forma adaptada quanto aos contetdos tedricos
e metodoldgicos da profissionaliza¢do para incluséo educativa e desenvolvimento integral do aluno, a formagéo
em exercicio € em regime de e-learning, pelo menos, os cursos abrangidos por essas areas cientificas.

A solugéo passara por verificar as exigéncias do perfil de acesso e/ou prosseguimento no ensino superior, de
modo a que possa formar-se na area cientifica pretendida ou em que esteja a atuar profissionalmente. Dessa
forma, proceder a habilitagdo dos professores, fixando-os nas areas cientificas da sua atividade profissional,
quando ja detenha alguma formagao no dominio de ag&o. Ou, no caso dos que néo tenham qualquer formacgao,
proceder a sua profissionalizagéo de raiz, numa licenciatura via ensino.

Para a solugéo 1, havera casos em que os professores ndo teréo formagéo prévia e que seja necessario realizar
todo o ciclo de estudos. O enquadramento dependera, como ponto de partida, dos requisitos apresentados pelo
perfil de entrada cada professor que se encontra no ativo.

48



4.4 Professores candidatos a formagao 2022

Séo professores candidatos a formagao, em 2020/21, os que constam das listas nominais, por concelho e por
escola, como se segue em anexo 1, 2 e 313,

4.4.1 Resolugao de questoes relacionadas com os processos individuais dos professores a formar

O enquadramento dos diferentes professores nos cursos do ciclo de licenciatura ou novas licenciaturas que
estejam a ser criadas devem observar cumulativamente, os seguintes pressupostos:

v' ldentificagao da area cientifica da docéncia - no qual o professor desempenha fungdes e para a qual
realizou estudos de nivel médio/ou curso de formagdo de professores realizado no antigo Instituto
Pedagdgico ou, mesmo, outro equivalente;

v Apuramento do perfil profissional individual atual - por meio documental e por processo de
validagdo de competéncias. Implica anélise da habilitacdo académica e da experiéncia profissional do
professor e sua absorg¢do no desenho do seu plano individual de estudos, mediante realizagdo prévia
do processo individual e a validagdo de competéncias.

Significa dizer que mesmo frequentando uma mesma licenciatura, enquanto ciclo de estudos, os planos
individuais dos professores poderdo variar, entre si, em fungéo das disciplinas que cada um devera
realizar, a carga horaria e tempo de concluséo que implica, para individualmente atingir o numero de
créditos previstos para esse grau académico;

v Formulagéo de dossier individual — considerando a projecao de planos de frequéncia de disciplinas
e/ou estagio pedagogico, num determinado curso de um ciclo de estudos de licenciatura, considerando
as disciplinas para as quais o docente em formag&o ainda néo obteve formagao superior ou ndo obteve
equivaléncias. Tomar como referéncia o perfil de entrada versus o perfil de saida pretendido pelo ciclo
de estudos mediante um plano de formagé&o individual a desenvolver no interior do ciclo de estudos da
licenciatura existente e das que se pretendem iniciar, como novas ofertas formativas;

v' Titulagao - que implica a jungdo dos planos individuais realizados (complemento obtido num ciclo de
estudos) com o plano de equivaléncias obtido, para efeitos de atribuicdo do grau de licenciado no ciclo
de estudos, para o qual o professor realizou 0 complemento de licenciatura/plano de conclusao do grau
académico.

4.5 Sustentabilidade docente dos ensinos basico e secundario

Resolugdo 1 - problemas colocados por ativos ndo profissionalizados. No que se refere a formagéo de
habilitacao propria para a docéncia ou de habilitagao cientifica para a manuteng¢do na docéncia, prevéem-se
cursos especializagdo em pds-graduagdes sem grau académico, com duragdes até 1,5 anos.

A semelhanga da proposta de resolugéo 1, a situagdo podera ficar alinhada entre 2024 e 2025. A solugéo 2,
destina-se a:

13 A aguardar dados estatisticos por parte do Sistema, para a caraterizagdo dos perfis de entrada dos professores.
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v licenciados que exercem a funcdo docente, sem que estejam habilitados com a componente
pedagdgica da profissionalizag&o;

v licenciados que exercem a fungdo docente, sem que estejam habilitados com a componente cientifica
da area em que exerce a docéncia.

Resolugao 2 - problemas colocados pela atual integragao laboral dos profissionais das Ciéncias da
Educagdo, num total que rondara os 190 sujeitos ativos, mediante uma acdo conjunta da DNE, da
DGPOG/Servigo de Recursos Humanos, baseada nos seguintes pressupostos de a¢do administrativa:

v" Parar de alimentar a contratagdo desses profissionais para o servigo docente, no ano letivo de 2021/22.

v" Rever as op¢des de empregabilidade destes profissionais pelos Recursos Humanos:

= numa primeira instancia - reafectagao nas estruturas centrais e descentralizadas do Ministério
da Educagéo, em diversas fungdes que necessitam de pessoal com o seu perfil profissional,
sobretudo projetos de melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem ou mesmo na
gestdo das escolas;

= numa segunda instancia - em alternativa, podem ser transferidos para o Ministério da Familia
e outros com forte componente de intervenc¢do social; para o IEFP ou em organismos e
instituicdes de gestdo da formagdo. Também, podendo ser integrados nos lares, residéncias
estudantis, associagdes que lidam com a infancia e a juventude, entre outras possibilidades
educacionais nao docentes;

v Equacionar a gestdo das fungdes para as quais podem ser afetados, tendo em conta o seu perfil
profissional, de modo a potenciar a sua agao e a dar-lhes a possibilidade de participarem da melhoria
da qualidade dos servicos educativos centralizados, descentralizados, servigos escolares ou
organizagdes de cariz socioeducativas com as suas competéncias especificas;

v’ Libertar, para o servico docente, os professores profissionalizados que estejam a desempenhar
funcdes de gestdo, para preencher os espagos ora ocupados com esses profissionais e ocupar 0s
lugares de gestédo educativa e da formagdo que se encontram nas maos dos professores, por estes.
No fundo, fazer essa troca de fungdes entre os dois grupos envolvidos de forma a corrigir as colocagdes
e alinha-las com os perfis profissionais de uns e outros;

v’ Para os profissionais das Ciéncias da Educacdo que desejam manter-se no ensino, a solugdo que
melhor se apresenta sera o desenho de cursos de habilitagdo para a docéncia virados para colmatar o
défice da formagéo cientifica e das didaticas/metodologias especificas.
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SECCAO Il

PLANO INDICATIVO DA FORMAGAO EM EXERCICIO (EI, EB, ES) 2022 a 2024
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5. FORMAGAO CONTINUA - ATUALIZAGAO PROFISSIONAL PERMANENTE

As necessidades de formagéo continua identificadas pelo Plano Nacional de Formagao de Professores (2019)
e pela Direcdo Nacional da Educacao, em 2021, permitiram perceber as caréncias sobre o conhecimento
profissional dos professores, como também aquelas de outros educadores das delegagdes concelhias e dos
agrupamentos/escolas, considerando a realidade educativa atual.

A proposta de formagéo para 2020/24, recai sobre as necessidades mais urgentes do processo de atualizagéo e
alinhamento das competéncias profissionais. A superacao de outras necessidades deve ser de carater permanente
e integrar-se no planeamento anual da formagao continua desses profissionais.

5.1 Organizagao e funcionamento da formagao continua
O funcionamento da formag&o continua segue os regimes de e-learning, b- learning ou de alternéncia.

O acesso a formagao deve ser facilitado por recursos localizados para o EaD e as emissdes deverao ser feitas
a partir das instituicdes formadoras, as quais deverao preparar-se para tal.

A disponibilizagdo das agdes de formagao continua comporta diferentes formatos:
a) Curso de formagéo

Entende-se o curso de formagdo como uma modalidade de Formagdo Continua que visa a aquisi¢éo, a
atualizacdo, o alargamento e o aprofundamento de conhecimentos cientificos e pedagogico-didaticos e de
competéncias profissionais especializadas. A duragdo minima de um curso de formagao é de 27 horas e deve
organizar-se estruturalmente por mddulo(s) de formagao.

O nimero maximo de formandos por curso, preferencialmente, deve situar-se entre 5 a 25 individuos. A
abordagem metodoldgica deve explorar as dimensdes teorica a tedrico-pratica do conhecimento em causa.

A modalidade de curso de formagdo pode comportar coléquios, congressos, simpdsios, jornadas e iniciativas
similares que se organizem em fungédo de uma tematica, desde que se cumpram os termos regulamentares
para esta modalidade.

b) Oficina de formagéo

Entende-se a oficina de formagdo como uma modalidade de formagéo continua em que se visa a construir e
operacionalizar metodologias, técnicas, instrumentos, recursos e produtos pedagogicos, para resolver
problemas concretos e devidamente identificados ao nivel da sala de aula, escola/agrupamento.

A duragdo minima da oficina é de 15 horas presenciais (deve-se considerar igual nimero de horas néo
presenciais, de trabalho auténomo, para efeitos de calculo do total de horas de formagao). Deve organizar-se
estruturalmente para corresponder as necessidades da dindmica do trabalho concetual. O nimero méximo de
formandos relaciona-se com os fins e objetivos da oficina e da sua gestao.

A abordagem metodoldgica deve explorar a dimens&o teorico-pratica do conhecimento em causa e priorizar a
resolucdo de problemas assegurando a aplicabilidade, a funcionalidade, as metodologias, os procedimentos e
recursos.
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O funcionamento da oficina concebe-se com base na participagao presencial, essencial em qualquer oficina,
associada a participagdes no modo online sincrona (de participagdo simultédnea) e/ou a participacdes online
assincrona (quando néo requer participagéo simultanea), ou da conjugacao dessas formas de funcionamento,
conforme orientagdo tematica e objetivos da oficina.

As sessbes presenciais conjuntas devem debrugar-se sobre o enquadramento justificativo e tedrico,
organizagdo das metodologias, instrumentos e recursos pedagogico-didaticos, a organizagédo do
acompanhamento do desempenho dos formandos, sinteses, apresentagdo de resultados e avaliagdo. O
trabalho autonomo é dedicado a aplicagao pratica no terreno.

Se for em regime b-learning, a componente presencial deve assegurar um nimero aceitavel de horas conjuntas
e em regime presencial, em equilibrio com as horas online, conjuntas e/ou auténomas.

¢) Circulo de formagéo

Entende-se o circulo de formagdo como uma modalidade de Formagédo Continua que visa desenvolver o
questionamento sobre a realidade educativa, considerando as questdes e situagdes-problema de ensino, da
formacdo de professores e do seu desempenho profissional. Nesta modalidade trabalham-se os principios,
procedimentos e instrumentos pedagdgicos e didaticos que possam contribuir para a efetivagdo de mudangas
de cariz educacional e pedagdgico. Recomenda-se a implementa¢do de metodologias de trabalho, como:
estudos de casos e de situagao-problema, com a tonica na investigacao e interagéo e debate.

A duragdo minima de um Circulo de Formacg&o deve ser 15 horas presenciais conjuntas, distribuidas num
periodo de tempo, alternado com horas de trabalho autonomo. Para cada hora presencial deve-se somar 2
horas de formac&o.

As horas presenciais sdo para o levantamento e a delimitacdo de situagdes-problema e dos recursos que
permitam explora-los de uma forma estruturada, bem como para a apresentacdo de questdes, sugestoes e
resultados que devem melhorar a condi¢do encontrada. As horas de trabalho autbnomo sao para implementar
metodologias de investigagao para a exploragéo da informagdo sobre a situagdo-problema em estudo. Pode
ser realizado na forma de ensino a disténcia.

d) Estagio profissionalizante

Entende-se por Estagio Profissionalizante a modalidade de Formag&o Continua que visa o desenvolvimento e
aperfeicoamento profissional explorando a dimensé&o prética e reconstrugao tedrica a luz das interpretagéo e
configuracéo de representagdes pessoais. Envolve a implementacé@o de procedimentos, métodos e técnicas
centradas na realidade educativa na exploracédo de diferentes enquadramentos.

Este estagio ndo pode ser confundido com o estégio curricular da Formagé&o Inicial (licenciatura/ graduagéo).
N&o tem o seu objetivo nem a sua complexidade, ou mesmo, igual nimero de horas de formagdo. Sao duas
realidades formativas distintas em que a primeira corresponde as Praticas Pedagégicas Supervisionadas e, a
segunda, a uma op¢ao de Formagéo Continua no periodo de indugéo, ou em ocasides que justifiquem a sua
implementacao.
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Os objetivos e as tarefas do estagio devem articular-se com as necessidades e finalidade da formagéo
pretendida e ndo devem ultrapassar 100 horas de formagédo, em regime de alternancia entre a investigagéo e
a agao, ao longo de tempo determinado.

Deve considerar a adequacdo da metodologia as pretensdes e conteudo do estagio. O resultado do estagio
deve contribuir para a rotinizagdo de metodologias inovadoras e adequadas as necessidades de qualificagdo
do sistema de ensino e de aprendizagem, bem como, de desenvolvimento profissional do professor em
Formagao Continua na modalidade de estagio.

Quanto ao numero de formandos, este pode estender-se até 5 individuos por formador e seguir a forma de
orientacdes gerais coletivas e articulada com a orienta¢éo individualizada de cada estagiario.

Esta modalidade realiza-se no formato presencial, podendo considerar interagbes com o formador por via
digital, visando orientacGes e acessibilidades bibliograficas e documentais.

e) Projeto

Entende-se por Projeto a modalidade de Formagdo Continua que visa aplicagdo da investigacdo-acéo na
compreensdo e satisfagdo face a realidades escolar e comunitaria. Permite desenvolver planos de acéo e
incrementar o trabalho colaborativo disciplinar e interdisciplinar, na promogao das pretensfes do projeto e
alternativas de resolucdo de problemas de foro educacional, envolvendo a escola e a sua comunidade
educativa.

A formacdo na modalidade de projeto pode estender-se até um numero maximo de 50 horas presenciais,
correspondendo ao dobro de horas de trabalho auténomo. O seu funcionamento deve ser concebido em regime
presencial, usando os dispositivos informaticos para a orientagdo de acompanhamento e partilha de recursos
de apoio ao desenvolvimento do trabalho pretendido.

g) Seminarios, conferéncias, coloquios

Os seminarios, conferencias, coléquios, sdo agdes de curtissima duracdo. Que podem ter ou ndo unidades de
crédito. Em caso de ter unidades de crédito, essas séo contabilizado aplicando a regra matematica de trés
simples. Valorizam o curriculo do professor para efeitos de analise qualitativa, sendo uma importante forma do
professor envolver-se diretamente na produgao cientifica ou em uma comisséo de trabalho.

Nesta concegéo da formagao podem integrar-se agdes de socializagdo e supervisdo do Sistema Educativo,
organizadas pelos servigos centrais do Ministério da Educagéo.

5.2 Prioridades da formagao continua, até 2025

De entre as agdes a serem desenvolvidas entre 2020/30, para os anos 2022/25, foram selecionadas as agdes
de formag&o que carecem de resolugao imediata, para diversas fungdes.

Seguindo a proposta de lei para a formagao de professores (PNFP, 2019) e os Estatutos de Carreira do Pessoal
docente (revisdo de 2015), fixou-se, para cada educador/professor, um minimo de 100 horas de formagéo
distribuidas ao longo do ano letivo, incluindo horas de contacto e horas de trabalho autbnomo, como previsto
pela referida proposta.
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Para efeitos de célculo de horas, as horas de formagao explicitadas, no plano que se segue, referem horas de
contacto. A taxa de esforco para o célculo das horas de trabalho autonomo, deve seguir a forma de calculo
determinada para cada modalidade e recai sobre as horas de estudo e de trabalhos praticos, sujeitos a

avaliagao.
AGOES A IMPLEMENTAR ENTRE 2022 E 2025
DESIGNACAO :
DA AGAO/ TEMATICAS A DESENVOLVER MODALIDADE | PUBLICO-ALVO
HORAS DE
CONTACTO
Gestdo e funcionamento administrativo e pedagégico do
o agrupamento escolar. Delegados
Organizagéo e , - _ Diretores e
Gestio escolar Lideranca e supervisao do processo educativo. Curso subdiretores
Concecao e supervisdo da implementag&o os instrumentos da de
(40 horas) autonomia. Agrupamentos/
Avaliagdo interna do agrupamento/escolas. Escola
Aplicacdo de dispositivos de avaliagdo de desempenho.
Delegados
o Comunicagéo escola — familia - cooperagao, partilha e gestdo de Diretores e
Comunicagao decisdes. Curso subdiretores
Educacional L , . de
em contexto Comunicacao vertical e horizontal: estruturas, pressupostos e Agrupamentos/
escolar procedimentos em comunicag&o institucional Escola/
Problematicas e questdes de disciplina e indisciplina em contexto Coordenadores/
(30 horas) escolar e de sala de aula. Professores/
Inteligéncia emocional e mediag&o educativa Equipa
multidisciplinar
) As TIC na administragéo, planeamento e gestdo das atividades Delegados/
Tecnologias educativas intermédias. Diretores e
Educativas " . . subdiretores
Na Uso de ferramentas TIC na administragao e gestao escolar. de
administragdo A importancia da atualizago dos dados, para a eficacia da gestao Oficina Agrupamentos/
e Gestdo da administrativa, curricular e pedagégica. Escola/
Educagao O comprometimento do planeamento e gestdo educativa pela Coordenadores/
0h inoperatividade dos dados. Pogtoaﬁga's
(40 horas) A importancia da analise de conteldo na leitura dos dados a
estatisticos e produgdo de estudos de base para a tomada de
decisoes.
Superviséo das atividades de gestdo com uso das TIC.
. o Escola e a sala de aula como espacos de investigagao educacional o Diretores/
investigagao- , , L Oficina Subdiretores/
ago no O método de investigacao-acéo Coordenadores/
contexto do Monitorizagdo de processos educativos dos alunos: técnicas de Professores/
Agrupamento/ observagdo e analise dos comportamentos e produgdo de Equipa
Escola resultados dos alunos em situagdo de ensino e de aprendizagem; multidisciplinar/
analise qualitativa dos resultados do ensino e da aprendizagem dos
(30 horas) alunos pelo professor; processamento da informac&o.

Metodologia de resolugdo de problemas de ensino e de
aprendizagem.

Ler para além dos nimeros, como chave da remediag&o educativa
e da construcdo do sucesso, motivagdo e engajamento escola.
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DESIGNAGAO

DA AGAO/ TEMATICAS A DESENVOLVER MODALIDADE | PUBLICO-ALVO
HORAS DE
CONTACTO
L Supervisao pedagdgica: modelo normativo
Supervisdo c ] fissi R . ) . Delegados
pedagégica onh(_aglmento pro |s_3|9nal, :bservagao, ’gvahagao e intervengao Diretores de
em atividades supervisivas. Atores e papéis. Oficina Agrupamentos/
Superviséo no desenvolvimento profissional docente Escola/
(40 horas) Supervisao na qualificacdo do processo educativo Coordenadores/
- Professores
A superviséo entre pares.
Lideranga em supervis&o.
Concecao e implementagéo de instrumentos de supervisio
pedagdgica.
Diferentes paradigmas de superviséo pedagogica.
Compreensdo das finalidades da supervisdo pedagogica e
Supervisdo integrag&o nos processos de avaliagéo formativa.
pedagdgica: Competéncias de organizagao e pratica de supervisao pedagdgica; Oficina Subdiretores
pratica Construgao e problematizacdo de referenciais e instrumentos de Pedagdgicos/
docente supervisdo pedagogica. Coordenadores/
Compreender e problematizar os papeis e competéncias do Professores
(30 horas) supervisor no processo de avaliagdo de desempenho docente;
Desenvolver nos docentes uma atitude investigativa, critica e
reflexiva.
O trabalho colaborativo entre os professores da disciplina: conceito, Subdiregéo
Trabalho formas e dindmica do trabalho colaborativo Curso pedagogica do
Cooperativo , _ Agrupamento/
Vantagens do trabalho colaborativo para ensinar e aprender Coordenadores/
(30 horas) melhor, considerando as especificidades do ensino da disciplina. Professores
Solugdes de cooperagaolinteracéo entre os professores (do grupo
disciplinar, da turma e com o professor de educagao especial).
Concegéo colaborativa de materiais didaticos e instrumentos de
avaliagéo
) Fundamentos do modelo de avaliagéo formativa. Diretores dos
Educagao Técni h inf . lati Curso agrupamentos/
Inclusiva: écnicas de recolha e processamento da informag&o avaliativa. Coordenadores/
Avaliagdo da Metodologia de referencializagdo em avaliagao formativa. professores
Aprendizagem Construgdo de instrumentos de avaliago.
(30 horas) A remediacéo.
Conhecimento e implementagdo de dispositivos de avaliagdo )
psicologica. o Equipa
B ) e Oficina multidisciplinar/
Educagio Concecdo de curriculos individualizados. Professores da
Especial Concecao de processo e planos pedagégicos de individualizagdo Educacéo
do ensino e da aprendizagem. especial
(40 horas) Concegdo e implementagdo de modelos adaptados de avaliagdo

formativa.
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DESIGNAGAO

DA AGAO/ TEMATICAS A DESENVOLVER MODALIDADE | PUBLICO-ALVO
HORAS DE
CONTACTO
Intervencgao de Nocao e situacbes de emergéncia na escola e na sala de aula. Todos os atores
emergéncia em Prestagéo de primeiros socorros. Oficina educativos da
contexto Compreenséo e realizagdo de manobras de suporte basico de vida. comunidade
escolar Experienciacao. escolares
(15 horas)
Educagao
Inclusiva: Dindmicas de reflexdo sobre formas de melhoria da préatica docente
Promogao do individual e coletiva, bem como da qualidade do ensino e as
sucesso aprendizagens. Seminarios Subdirecéo
educativo Estratégias de agéo para a alteragao de pratica letiva em contexto pedagogica do
entre de intervencdo e organizagdo de trabalho no grupo/area, no Agrupamento/
pares/area agrupamento, nos conselhos de turma, em prol do sucesso Coordenadores/
disciplinar educativo. Professores
(3 e 4 horas)
= Analise dos conceitos em diferenciagdo pedagogica.
= Modelos de diferenciagdo pedagdgica na organizagéo escolar e na
Educacao sala de aula (desde os mais antigos como os adotados pelo
Inclusiva: movimento da escola moderna até os mais recentes. Curso Diretores
Diferenciagao = Praticas de diagndstico das dificuldades dos alunos. agrupamentos
Pedagoégica = Praticas de apoio pedagogico em sistemas de partilha entre Escolas/
docentes (ca docéncia, apoios ndo especializados, apoios Subdirecdo
(40 horas) especializados, etc.). pedagdgica do
= Praticas de apoio  pedagégico dinamizadas  pelo(s) Agrupamento/
professor(és)/educadores em espaco regular de sala de aula. Coordenadores/
= O trabalho autbnomo do estudante — estratégias de motivagéo, Professores
reforgo e feedback. Técnicas e instrumentos para o trabalho
auténomo em casa e na escola.
Aprendizagem cooperativa — trabalho de grupo e tutorias entre
pares.
As estratégias de concertagdo, envolvimento e feedback com as
familias dos estudantes com dificuldades a nivel escolar.
. = Estratégias educativas de resposta & diversidade e pluralidade dos
Educagao alunos, num quadro de mudanca de procedimentos pedagdgicos. ,
Inclusiva o o " . Equipa
. Maxmzagao da parhmpaggo das famlllgs das criancas e.allunos: Curso Multidisciplinar
(30 horas) respeito pelas suas expetativas e cumprimento dos seus direitos. Professores de

Trabalho colaborativo, com iniciativas educacionais, curriculares e
pedagdgicas, numa perspetiva sistémica, em sala e na escola.

Identificagdo, implementagao e avaliagdo de medidas de suporte a
aprendizagem e a incluséo.

Elaboragdo, implementagdo e avaliagdo do Relatério Técnico
Pedagdgico dos alunos com medidas seletivas e adicionais e,
sempre que existam adaptagdes curriculares significativas do plano
Individual e do plano de transicao.

Educagéo
Especial
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DESIGNAGAO

DA AGAO/ TEMATICAS A DESENVOLVER MODALIDADE | PUBLICO-ALVO
HORAS DE
CONTACTO
. . = Compreenséo e a prevencao de situagdes promotoras de L
Cidadania: conflitos e agdes de violéncia. Seminarios Todaa
violéncia em . , . . comunidade
contexto escolar | " Importancia do desenvolvimento e promogéo de competéncias escolar
(3 e 4 horas) relacionais.
* Dinamicas de reforgo da autoestima e autoconceito na escola.
* Mediag&o de conflitos
Cidadania: = Desenvolvimento de habilidades e competéncias e formagao de Seminarios Todaa
educagao atitudes, através de uma conduta ética, concordante com o comunidade
ambiental e exercicio da cidadania da preservagao dos espagos ecoldgicos. escolar
sustentabilidade | = Consciéncia ambiental, preservagao e sustentabilidade.
(3 e 4 horas)
= Conceitos em educagéo sexual.
Cidadania: = Problemas e questdes sociais da sexualidade. Seminarios Toda a
educagao e = Problemas e questdes da sexualidade, com base nos cuidados comunidade
saude sexual de salde. escolar
(4 horas) = Sexualidade informada e responsavel.
= Patrimdnio material e imaterial de Cabo Verde.

Cidadania: = A importdncia dos artefactos culturais regionais para a Seminarios Toda a
educagao e compreensdo do eu e dos nds, na valorizagdo da identidade comunidade
cultura cultural do povo caboverdeano. escolar

= Importancia do desenvolvimento de atividades escolares de
(3 e 4 horas) reconhecimento dos referenciais culturais caboverdeanas.
= Sensibilizagdo para a preservacdo e o desenvolvimento de
praticas de conhecimento e preservagao culturais.
* Metodologia de trabalho por projeto ,
. . . . o Diretores/
Projetos em . PI‘Oje.t(.)S em educagdo: compreensdo, diferenciacgao, Oficina Subdiretores/
educagao classificagéo e produgao Coordenadores/
* Metodologias de planeamento e gesté@o de projetos escolares Professores/
(40 horas) = Concegao de projetos de escola. Equipa
= Projeto curricular de area e de turma: concegéo e gestdo multidisciplinar
= Compreenséo, concegéo de instrumentos e implementacéo da
Avaliagao da avaliagdo da aprendizagem segundo o modelo formativo: Curso Diretores/
aprendizagem Testes do tipo Quiz; Subdiretores/
por meios Férum de discussao; Coordenadores/
digitais Trabalho em grupo; Professores/
Wiki;
(40 horas) Mapa concetual;

VerificagOes curtas e rapidas;

Diérios digitais;

Tweets e apresentagdes;

Avaliacdo da aprendizagem entre pares;

Processo e instrumentos de avaliagdo e produgao interativa de
feedback.
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DESIGNAGAO

DA AGAO/ TEMATICAS A DESENVOLVER MODALIDADE | PUBLICO-ALVO
HORAS DE
CONTACTO
= Violéncia sexual: conceito, significados e formas de perpetragéo.
= Tipos de violéncia Sexual e penalidades.
Violéncia = Educagéo da dendncia. Conferéncias, | Educadores de
Sexual na = Efeitos psicolégicos e apoio profissional. Seminarios, Infancia
Primeira = O papel do educador de Infancia/professor na identificagdo e gestéo Foéruns (pré-escolar)
Infancia das situagdes de violéncia sexual nas criangas.
(de3ed = Estratégias de habilitagdo da crianga para reforgar mecanismos de
horas) defesa e de denuncia de comportamentos de adultos conectados
com algum tipo de violéncia sexual.
Orientagdes
curriculares e | = Socializagdo dos novos materiais de exploragdo curricular e
recursos pedagdgica. Seminarios Coordenadores,
didaticos = Discussé&o e recolha de constrangimentos que configurem Professores
pedagdgicos necessidade de formag&o para a compreenséo pratica e (educagéo
(por area implementagéo. infancia, EB e
disciplinar) = Apoio a superagao das dificuldades com ensinos e aprendizagens ES)
(de3ed focadas nas dificuldades de interpretagao e implementacao.
horas)
. = Aimportancia da Lingua portuguesa no curriculo do pré-escolar.
Lingua i o o ) Curso Educadores de
Portuguesa . Des’envolwmento linguistico e capacitagdo para o uso instrumental Infancia
(25 horas) da lingua portuguesa. (pré-escolar)
= Estratégias de ensino e aprendizagem da lingua portuguesa na
educagéo pré-escolar.
* Importéncia educativa dos recursos lidicos-didaticos: ensinar e
Recursos aprender brincando. Curso
didaticos da , , , Educadores de
Educagio = A brincadeira como recurso educativo. Infancia
Pré-escolar * A producdo e exploragdo de materiais lidico-didaticos no ensino e (pré-escolar)
(25 horas) na aprendizagem.
* Aavaliagdo do desenvolvimento e das aprendizagens das criangas
por meio de instrumentos baseados em atividades ludico-didaticas
Gestao = A coordenagéo do pré-escolar.
curricular e . , . .
pedagégica = Desafios de desenvolvimento de um curriculo do pré-escolar. Curso Coordenadores
(Educagio Pré- | * Exigéncias e aprendizagens para a coordenagdo da atividade da Educacgéo
escolar) educativa do pré-escolar. Pre-escolar
(30 horas) = A utilizagdo de guias e instrumentos em EPE.
Gestao = Técnicas criativas de exploragdo de histérias e narrativas na EPE. o
Pedagogica . L. L Seminarios Professores
De histériase | " [Mportancia metodologica e valor para a motivagao dos alunos. EPE
narrativas * Implementag&o, aprendizagem e avaliacao.
EPE
(de3a4d
horas)
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DA AGAO/ TEMATICAS A DESENVOLVER MODALIDADE | PUBLICO-ALVO
HORAS DE
CONTACTO
Gestéo
curricular e =  Planeamento e Planificagdo Oficina
Pedagdgica: = A planificagdo como espago de reconstru¢do de conhecimentos Subdiret
planificagdo da e metodologias. ores
area = A Planificagdo: conceitos e concegdes segundo os modelos Pedagd
disciplinar pedagogicos formativos. gicos,
anual/sem/Trim) = O papel da planificagdo na gestéo curricular e pedagoégica. Coordenadores
(30 horas) =  Planificagao vertical e horizontal. de disciplina,
=  Almplementagdo da planificagdo, materializando as orientagdes Professores
do Sistema Educativo, para o ensino e para a aprendizagem.
Gestao = Planificag&o didatica e a modelag&o do ensino e da aprendizagem
curricular e = A planificagdo para um ensino e uma aprendizagem construtivista Oficina Coordenadores
Pedagdgica: A formacéo integral do aluno e 0 aluno de disciplina,
planificagao do O aluno como suijeito ativo no ensino e na aprendizagem Professores
ensino e da = As metodologias ativas no contexto da planificagao
aprendizagem | = exercicio pratico de planificagdo de uma atividade ou de um
(unidade conteldo de ensino e aprendizagem.
didatica)
L. = Compreender o significado da inteligéncia emocional na
Competéncias habilitagdo profissional do docente. Curso Professores
socioemociona L. . EBeES
is = Estratégias para provocar o desenvolvimento do
(20 horas) autoconhecimento, do espirito de colaboragéo, da criatividade, da
responsabilidade, de desenvolvimento da autonomia, da
comunicagao, para uma gestao intencional, na escola e na sala de
aula.
= O papel do professor na mudanca de cultura em sala de aula e
como base de apoio ao equilibrio emocional e ao desenvolvimento
de estruturas de formagao pessoal e social indutoras de
comportamentos assertivos, pelos alunos.
= O reforgo positivo nos processos de aprender, conhecer, conviver,
produzir, ser e estar, considerando as realidades e os contextos
dos alunos na sua individualidade.
Educagao = O método do kodaly: o que é? Para que é usado? Como se Oficina Coordenadores,
Artistica trabalha essa metodologia? Professores da
(20 horas) = O potencial instrumental do método no ensino e na aprendizagem. EA
= Aadequagdo do método consoante as diferentes faixas etarias
das criangas.
= Educacao bilingue: o qué? Porqué? Como gerir? Com que
Educagao recursos materiais? Coordenadores,
Bilingue = Estratégias de ensino da leitura, da escrita e da oralidade, a luz Professores
(30 horas) das recomendagbes emergentes da realizagdo das provas EBe ES
aferidas, de 2019.
. = Compreender a importancia da biblioteca escolar no reforgo das
Bibliotecas condigdes para o sucesso educativo. Professores,
Escolares o L B Bibliotecarios
(20 horas) = Técnicas de organizagéo e gestdo das BE.

Técnicas de leitura. Ficha de leitura.
Supervisao dos alunos na exploragao das BE.
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DA AGAO/ TEMATICAS A DESENVOLVER MODALIDADE | PUBLICO-ALVO
HORAS DE
CONTACTO
= Metodologias ativas no ensino e na aprendizagem: Aprendizagem
Metodologias por descoberta, tecnologias moveis, investigagao e acesso a Projeto Subdiretores/
em educagao conhecimentos por alunos e professores; Coordenadores/
digital = Ainovag&o no processo de ensino e de aprendizagem; Professores/
= Praticas de utilizagdo de ferramentas digitais;
(50 horas) = Aintegragdo das TIC no contexto de sala de aula;
= Préticas educativas no atual contexto de ensino e aprendizagem;
= O papel dos novos recurso de formagao digitais utlizados em
beneficio do processo de aprendizagem dos alunos;
= A utilizagéo de redes de aprendizagem dos alunos;
= A utilizagdo de redes de aprendizagem colaborativas: a
presentagdes eletronicas interativas; Ferramentas colaborativas;
Ferramentas de Quiz; Ferramentas de novas formas de interface;
Realidade Aumentada.
= Conhecimento normativo institucional;
Supervisio de = Dominio teorico e pratico das concessdes de ensino e de Equipas
medidas aprendizagem da LBSE; Curso técnicas da
educativas e * A importancia da adequagéo cientifica e técnica, para a gestao DNE
pedagoégicas inteligente do conhecimento integrado com as realidades locais;
= Dinamicas de preparagdo e monitorizagdo de uma visita de
(40 horas) acompanhamento;
* Modelizagao da intervencao técnica junto dos atores concelhios e
escolares;
= FEtica e assertividade em supervisdo educativa e pedagagica.
= Dispositivos e praticas de observagdo e analise de situagdes
educativas e pedagdgicas;
= Analise de conteudo da comunicagéo e da informagéo educativa e
pedagogica;
* Remediagao: objetivos, projetos, processos e resultados;
Humanizag&o da presenca institucional e gestdo emocional.
Gestao = Socializagdo dos novos materiais didaticos das disciplinas/areas Coordenadores
curricular e disciplinares de Lingua portuguesa e Matematica. Curso disciplinares,
didatica . Dinami ) , Subdiretores
especifica inamicas de gestdo do uso dos recursos por area. Pedagogicos
(20 horas) * As metodologias especificas e a gestdo na diversidade dos alunos, Professores do
suas realidades e contextos. ES(4°e8
anos)
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DESIGNAGAO

atendimento personalizado; educar em e com segurangg;
...outras)

DA AGAO/ TEMATICAS A DESENVOLVER MODALIDADE | PUBLICO-ALVO

HORAS DE

CONTACTO

= Seminarios tematicos
Seminarios (gestdo curricular e pedagdgica; conhecimento da legislacéo; Seminarios Subdiretores
Escolares metodologias ativas; referenciagdo da avaliagdo; intervencéo Pedagdgicos,
L com alunos com NEEs; metodologia de resolugéo de problemas; Coordenadores

(Variosde 3a lideranca; indisciplina na escola e na sala, de aula; instrumentos de disciplina,
4 horas cada) e técnicas de ensino, de aprendizagem e de avaliagao; Professores

Formagao de

Uma interpretagdo do Sistema Educativo Caboverdeano. O que
instituem os normativos.

formadores = Metodologias e estratégias didatico - pedagogicas na formagao Subdiretores,
(100 horas) continua de professores. Coordenadores
= Comunicac&o e relagdes interpessoais no processo de disciplinares,
ensino/aprendizagem. Equipa
Educacéo Inclusiva. multidisciplinar,
Planificacéo e avaliagdo pedagdgica. Professores

Integracéo das TIC nos processos de ensino e de aprendizagem.
Simulagéo pedagdgica — pratica reflexiva em contexto de formagéo.

(..v) Outras.... (-r) (...)

Para além das agdes de formacdo atras identificadas, para 2021/22, serdo ainda realizadas atividades de
acompanhamento e supervisao da gestao curricular e pedagogica dos sistemas pré-escolar e escolar, em modo
permanente como € pratica da DNE. Boa parte dessas atividades representa expetativas de resolugdo de
problemas associados as necessidades de desenvolvimento do Sistema, do uso didatico e pedagdgico dos
recursos gradualmente introduzidos pela Reforma Educativa.

S&o esses materiais, guias de orientagdes curriculares e pedagogicas e outros instrumentos de gestédo de
dominio da atividade docente. Como estratégia prevé a socializa¢do desses recursos, de forma a chegarem a
todos os professores e outros atores educativos envolvidos. Com essa socializagéo, insiste-se no alinhamento
e harmonizar as praticas docentes, de modo a evitar disparidades preocupantes, quer da sua interiorizagéo,
quer do trabalho que deve ser realizado com os mesmos. Além disso, considerando a transversalidade dos
défices ou necessidades de introduzir praticas adequadas ao momento educativo em que se vive, estes
pretendem abarcar docentes de todos os subsistemas.

Para além de propostas de ag6es voltadas para as dificuldades gerais do sistema, a DNE também apresenta
indicagbes sobre dominios especificos para a formagéo de professores, de natureza disciplinar, para véarias
areas disciplinares, com destaque para as de matematica e lingua portuguesa. Com essa visao, pretende-se
incrementar a formagdo de forma a que se verifique melhoria da qualidade da atividade educativa,
particularmente inerente a qualificagdo dos professores.
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SECCAO IV

PLANO PRIORITARIO DE FORMAGAO EM EXERCICIO (El, EB, ES) - 2022 e 2023
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6. PRIORIDADES DE FORMAGAO 2022 E 2023

De entre as formacdes identificadas como prioridades, para a formagao continua, aqui, se sistematiza
aquelas que a DNE deve realizar, em 2022/23, com a denominac¢éo de Plano de Formagao em Exercicio -
Prioridades da Formagao continua, DNE/ 2022 e 2023.

A formulagao desse plano abrangeu a harmonizagao do Plano Nacional de Formagéo de Professores com as
iniciativas de formacgao identificadas pelos diferentes servigos do ME/DNE, para 2022, no quadro das suas
propostas direcionadas para os docentes, ativos nos diferentes subsistemas.

Todas as orientagbes de implementacdo das agdes de formagdo continua identificadas encontram-se na
seccao .
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i } ) HORAS UNIDADES
ESPECIALIDADE DESIGNAGAO TEMATICAS FUNDAMENTAIS PUBLICO-ALVO | REGIMEDE | MODALIDADE | DE HORAS DE
DA ACAO FREQUENCIA VIDEO- TOTAIS | CREDITO/
A A AULA RJIES
AREA DE SUBSUBAREA (1CTS=25h
30h)
Desenvolvimento | Gestao do Diferenciagdo | Médulo I: Diferenciacdo Pedagdgica: Diferenciagéo e Equipas e-Learning
curricular/ curriculo e da | pedagdgica e | educacdo para todos/educagdo inclusiva. Concegdes, pedagogicas, Curso 40h 40h 1.6 CTS
Educacao avaliagdo da avaliagédo praticas e efeitos da diferenciagdo pedagogica. Formas, | coordenadores, (VCOPe
Inclusiva aprendizagem | formativa processos e procedimentos de diferenciacéo. coordenadores tutoria)
Médulo II: Diferenciagdo pedagégica, planificacdo da EJA,
pratica de gestdo do curriculo em contexto de diversidade. animadores
A diferenciacdo pedagdgica como estratégia de ensino e EJA
de aprendizagem (LBSE). Desenho Universal de Professores,
Aprendizagem (DUA). Educadores de
Médulo llI: avaliagdo em educagdo: concegdes, praticas infancia
e efeitos. A avaliagdo formativa como modelo de
avaliagdo da aprendizagem (LBSE). Avaliagao formativa
e avaliagdo formadora.
Médulo IV: Avaliagdo assente numa metodologia de
resolucdo de problemas (referente, referido e
referencializagdo da avaliagdo. Teoria e pratica de
construgao de referenciais e implementagéo de avaliagdo
formativa.
Didatica do O ensino da | Mddulo I: conhecimento dos normativos e orientagdes | Educadores de Curso 40h 40h 1.6 CTS
ensino de lingua curriculares. O conceito de didatica; Fatores a ter em infancia
linguas portuguesa na | conta nas opgdes didaticas; Documentos normativos e

educagdo de
infancia

orientadores para a aprendizagem da lingua;

Médulo II: as diferentes competéncias no dominio da
Lingua Portuguesa: Compreensdo e Expressdo Oral,
Leitura, Escrita, Conhecimento Explicito da Lingua; A
aprendizagem da Lingua Portuguesa em diferentes
contextos;

Moédulo Ill: Aspetos de organizagdo do processo de
aprendizagem da Lingua Portuguesa; Atividades de
aprendizagem de lingua nos diferentes niveis e no &mbito
das diferentes competéncias. Uso de metodologias ativas
na abordagem da lingua portuguesa.
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Didatica O ensino da | Médulo I: conhecimento dos normativos e orientagdes Todos os Curso 20h 20h 0.8CTS
especifica disciplina  de | curriculares (conforme disciplina/area).. O conceito de | professores por
didatica; Fatores a ter em conta nas opg¢des didaticas. disciplina,
Médulo II: Conhecimento das linguagens e literacia Animadores
cientifica da area ou disciplina de lecionagao. Métodos e EJA
técnicas para a promogao da aprendizagem da disciplina
de lecionag&o. Uso de metodologias ativas na abordagem
da disciplina.
] , , HORAS UNIDADES
ESPECIALIDADE DESIGNACAO TEMATICAS FUNDAMENTAIS PUBLICO-ALVO | REGIMEDE | MODALIDADE | DE HORAS DE
DA ACAO FREQUENCIA VIDEO- TOTAIS | CREDITO/
AULA RJIES
AREA DE SUBSUBAREA (310‘gs= 2sha
Desenvolvimento | Superviséo, Supervisao Médulo I: A importdncia da supervisdo no Equipas Curso 35h 35h 14 CTS
curricular/ remediagdo e | pedagégica e | desenvolvimento profissional do professor; Conceitos e | pedagégicas,
Supervisdo inclusao estratégias de | concecBes em supervisdo; cendrios de supervisdo, | coordenadores
pedagdgica educativa recuperagao implementacao e sistemas de resultados.
dos alunos Médulo Il: A supervisdo segundo as politicas e
orientagbes do sistema educativo; atores e papéis
estratégias, praticas e instrumentos de supervisdo no
desenvolvimento  profissional ~ dos  professores
caboverdeanos.
Supervisao e Médulo I: O Teach: significado. Enquadramento da Equipas Seminario/ 2 (3h)h 9h 0,4CTS
consolidagéo Teach & Coach | formagdo de professores. Estrutura. Potencialidades e | pedagdgicas, Webinar
do utilizagdo pratica. Instrumentos de registo e analise da | coordenadores

conhecimento
profissional
docente

atividade docente

Médulo II: Do Teach ao Coach — ou do diagndstico a
melhoria. Analise e referenciagdo das dificuldades
identificadas O desenho da intervengdo e
acompanhamento do docente (Coaching).
Acompanhamento de professor com criangas com NEE.
Acompanhamento supervisivo na Ed. Infancia.
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i ; ) HORAS UNIDADES
ESPECIALIDADE DESIGNAGAO TEMATICAS FUNDAMENTAIS PUBLICO-ALVO | REGIMEDE | MODALIDADE | DE HORAS DE
DA ACAO FREQUENCIA VIDEO- TOTAIS | CREDITO/
) ) AULA RJIES
AREA DE SUBAREA (1CTS=25h a
30h)
Desenvolvimento | Educagdo para | Violéncia Moédulo I: Violéncia sexual: conceito, significados e | Coordenadores e-Learning Curso 15h 15h 0.6 CTS
curricular/ a cidadania Sexual na | formas de perpetragdo. Tipos de violéncia Sexual e Professores
Competéncias Infancia e | penalidades. Efeitos psicol6gicos e apoio profissional. Equipa de (VCOP e
transversais juventude Médulo II: Educagéo da denuncia. O papel do educador educacédo tutoria)
de Infancia/professor na identificagdo de sinais e gestdo inclusiva
(Competéncias das situagdes de violéncia sexual nas criangas.
socioemocionais) Estratégias de habilitacdo da crianca para reforcar
mecanismos de defesa e de denuncia de
comportamentos de adultos conectados com algum tipo
de violéncia sexual.
¢ Mente e Corpo. Coordenadores Seminario/ 2 (3h) 6h 0.2CTS
Sexualidade e Identidade. Género. Orientagéo sexual. e Professores Webinar
infantojuvenil | o A formagao da identidade sexual.
o Educagéo para a sexualidade responsavel.
e Conceitos em educagéo sexual.
o Problemas e questdes sociais da sexualidade.
o Problemas e questdes da sexualidade, com base nos
cuidados de saude.
o Sexualidade informada e responsavel.
Educagéo para e Compreensdo e a prevengdo de situaghes 2(3h) 6h 02CTS
a cidadania Violéncia em promotoras de conflitos e agdes de violéncia.
contexto e Competéncias relacionais: o que s&0?
escolar e Importancia do desenvolvimento e promogdo de
competéncias relacionais.
¢ Dinamicas de reforgo da autoestima e autoconceito
na escola.
e Mediag&o de conflitos
Educagao Educagao o Desenvolvimento de habilidades e competéncias e | Coordenadores 2(3 h) 6h 0.2CTS
Ambiental ambiental e formagao de atitudes, através de uma conduta ética, Professores,
sustentabilida concordante com o exercicio da cidadania da amimadores
de preservagao dos espagos ecoldgicos. EJA,
e Consciéncia  ambiental, preservagdo e | coordenadores
sustentabilidade. EJA
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Educagao Educacéo e Patrimonio material e imaterial de Cabo Verde. Coordenadores e-Learning | Seminario/ 2(3h) 6h 0.2CTS
Cultural cultura A importancia dos artefactos culturais regionais para | Professores, webinar
a compreens&o do eu e dos nos, na valorizagdo da | amimadores (VCOP e
identidade cultural do povo caboverdeano. EJA, tutoria)
Importancia do desenvolvimento de atividades | coordenadores
escolares de reconhecimento dos referenciais EJA
culturais caboverdeanas.
Sensibilizagdo para a preservacéo e 0
desenvolvimento de praticas de conhecimento e
preservacao culturais.
i ) ) HORAS UNIDADES DE
ESPECIALIDADE DESIGNAGAO TEMATICAS FUNDAMENTAIS PUBLICO-ALVO | REGIMEDE | MODALIDADE | DEVIDEO- | HORAS CREDITO/
DA ACAO FREQUENCIA AULA TOTAIS RJIES
(1CTS=25h a 30h)
AREA SUBAREA
Desenvolvimento | Educagao Sistema de | Modulo I: Sistema de sinalizagdo de criangas e
curricular/ Especial Sinalizagdo de | jovens com NEE (Procedimentos). Equipas e-Learning Curso 35h 35h 1.4 CTS
Educagao criangas e | Médulo II: Avaliagéo especializada com referéncia a | Multidisciplinar
Inclusiva jovens  com | Classificagdo Internacional de Funcionalidade de | es de Apoio a | (VCOP e
NEE criangas e jovens (CIF- CJ). Educagao tutoria)
Médulo Ill: Medidas Educativas Especiais (apoio | Inclusiva,
pedagégico personalizado, adequagbes curriculares | coordenadores,
individuais, adequagdes no processo de matriculas, | professores,
Curriculo Especifico Individual, Adequagdes no | educadores de
Processo de Avaliacéo, Tecnologias de Apoio. infancia
Médulo IV: Exploragao dos Instrumentos no ambito
do Sistema de Sinalizagéo.
Médulo V: Adequagdes Curriculares Individuais
(planificag&o).
Atendimento/ Médulo I: A Escola Inclusiva e o Deficiente Visual — Curso 35h 35h 1.4 CTS
metodologias | Breve abordagem tedrica sobre a Deficiéncia Visual
de trabalho de | e sua definigdo; Tipos de Deficiéncia Visual: Cego,
alunos  com | Baixa Visdo. A cegueira: implicagdo no processo de
Deficiéncia ensino-aprendizagem. A escola, a famila e o
Visual - | deficiente visual
Sistema de | Modulo II: Breve Historico do Sistema Braille;
Instrumento utilizado para a escrita: Pauta, pungéo e
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Leitura e
escrita Braille

maquina de dactilografia Braille; O sistema Braille:
alfabeto

Médulo lll: Estudo do Alfabeto Braille - Letras
acentuadas; Sinais de Pontuagdo/ Dindmica de
escrita e leitura Braille. Sinais auxiliares da escrita:
mailscula, caixa alta;

Médulo IV: Grafia matematica basica: Sinal do
algarismo; Sinais de operacbes (multiplicar, dividir,
somar, subtrair e igual) Sinal de percentagem; Sinal
de grau; Unidades de medida (metro, litro, quilo);
Unidade de tempo; Representagdo de moedas (3,
euro, dolar); Representagio de datas.

Atendimento/
metodologias

de trabalho
com alunos
com surdez -

Lingua Gestual

Médulo I: Deficiéncia auditva e a Educagdo de
Surdos —Lingua Gestual.

Médulo Il:  Alfabeto  gestual;  Numeragao;
Configuracdes; Saudagdes; Pronomes; Antonimos;
Advérbios e adjetivos; Calendario; Cores.

Médulo IlII: Identificagdo pessoal; Familia; Habitos
diarios.

Médulo IV: Habitagao; Objetos escolares e de casa;
Meios de transporte; Animais Vestuario; Alimentag&o.
Médulo V: Atividades préticas dos temas (Leitura e
interpretacdo de frases e textos em LG); Didlogos
(pares/observadores).Cangdes em LG.

Curso

35h

35h

1.4h
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Atendimento/
Metodologias
de trabalho
com alunos
Dificuldades
Especificas de
Aprendizagem

Médulo I: Introdugao as Dificuldades Especificas de
Aprendizagem - Percurso histérico.

Médulo II: Caracteristicas associadas as criangas
com Dificuldades Especificas de Aprendizagem -
Intervengdo com criangas com Dificuldades de
Aprendizagem.

Médulo llI: As principais dificuldades de
aprendizagem (Dislexia; Disortografia; Disgrafia;
Discalculia; Deficit de atengdo com ou sem
hiperatividade)

Médulo IV: Estratégias de intervengdo em
Dificuldades Especificas de Aprendizagem.

Médulo V: Construcdo de produtos/materiais de
apoio para alunos com NEE (Dificuldades
Especificas de aprendizagem).

Atendimento/
Metodologias
de trabalho
com alunos
Deficiéncia
Intelectual

Médulo I: Abordagem tedrica sobre Deficiéncia
Intelectual

Médulo II: Medidas Especiais para os alunos com
Deficiéncia Intelectual;

Médulo lll: Estratégias para interven¢do com alunos
com Deficiéncia Intelectual;

Médulo IV: Exploragao do programa adaptado do 1°
ao 4° ano de escolaridade nas disciplinas de lingua
portuguesa e matemética, para alunos com
Deficiéncia Intelectual;

Médulo V: Elaboragao/produgdo de materiais de
suporte para o atendimento de alunos com
Deficiéncia Intelectual

e-Learning

(VCOPe
tutoria)

Curso

35h

35h

1.4h

Curso

35h

35h

1.4h
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i ; ) HORAS UNIDADES DE
ESPECIALIDADE DESIGNAGA TEMATICAS FUNDAMENTAIS PUBLICO- REGIMEDE | MODALIDADE | DEVIDEO- | HORAS CREDITO/
0 DA ACAO ALVO FREQUENCIA AULA TOTAIS RJIES
(1CTS=25h a 30h)
AREA SUBAREA
Informatica/ | A avaliagdo | TE na Modulo I: Avaliagdo por meios digitais: significado e Equipas Oficina de 20h 40h 1.6 CTS
Tecnologia da concegao potencial, na formagéo de professores. As plataformas de pedagdgica formagao
Educativa aprendizage | e gestdo de | avaliag&o digital. Aprendizagem e uso pelos professores. s,
m por meios | instrument | Mddulo IIl: Compreenséo, concegéo de instrumentos e coordenado
digitais os de implementagéo da avaliagdo da aprendizagem segundo 0 res,
avaliacao modelo formativo: testes do tipo Quiz; forum de discusséo; | professores
formativa trabalho em grupo; Wiki; mapa concetual; testes de
verificacdes, curtas e rapidas; diarios digitais; Tweet e
apresentagdes. Avaliagdo da aprendizagem entre pares.
Processo e instrumentos de avaliagdo e produgéo
interativa de feedback. Adaptagdes para alunos com NEE.
Planeamento | TE na Médulo I: Conceitos, concegdes. Produgéo de contetidos 25h 50h 2CTS
e produgao produgéo digitais na formacéo de professores: importancia e
de de possibilidades.
contetdos contetidos | Médulo II: Desenho de ambientes virtuais de
pelo didaticos, aprendizagem (AVA), articulado com o Desenho Universal
professor baseados da Aprendizagem (DUA). O ensino digital.
no modelo | Médulo lll: Aprendizagem e uso da tecnologia digital:
formativo Tablet, video projetor, descoberto do potencial da internet,
aprofundamento das possibilidades de exploragéo do PC,
aprendizagem e uso de diferentes softwares. Adaptacdes
para alunos com NEE.
Seguranga | e Conceitos e terminologias. Seminario/ 3h 3h 0.1CTS
nainternet | e Conhecimento dos riscos e do uso seguro, por alunos e Webinar
professores.
o Ftica e netiqueta.
Gamificacd | e Conceitos. Possibilidades. Potencialidades: motivagéo 3h 3h 0.1CTS
0 para aprendizagem.
¢ Gamificagdo como metodologia ativa.
Ensinoda | e Introdugéo ao estudo da linguagem e programagéo. Professores Oficina de 15h 30h 12CTS
Robética « Robdtica. Conceitos e concegdes. de formacéo
* Robética com ferramentas. informatica
¢ Robdtica de Encaixe Robética Humanoide. €
matematica

e Formulagio de clubes de robdtica.
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UNIDADES

ESPECIALIDADE DESIGNA_C.AO TEMATICAS FUNDAMENTAIS PUBLICO- ALVO REGIME DE MODALIDADE HORAS DE | HORAS DE
DA ACAO FREQUENCIA VIDEO- TOTAI | CREDITO/
AREA SUBAREA AULA S “ c'%'fzssh
a 30h)
Gestao Metodologia de | Mddulo I: curriculo e conhecimento curricular. Planos de | Coordenadores e-Learning | Curso 35h 35h 14 CTS
Desenvolvim | curriculare | educagéo de estudos e programas das disciplinas numa logica de | , professores
ento pedagégica | jovens e adultos | articulagdo curricular (areas do conhecimento pensadas e | do ensino (VCOP e
curricular/ planificadas a partr de um mapa de conteidos e | técnico, tutorias)
Ensino estratégias comuns e interligados, das disciplinas) de um | animadores
técnico curso técnico ou da educacao de jovens e adultos. EJA
Médulo Il: NogBes de pedagogia critica. Curriculo
baseado em competéncias e a aplicabilidade do
conhecimento disciplinar no ET e EJA. A estrutura
curricular do ET e do EJA. ltinerarios formativos.
Organizagao das respostas educativas de formagéo dos
jovens e adultos. Métodos pedagdgicos eficazes no
ensino e aprendizagem em cursos técnicos e na
Educagdo de jovens e adultos: identificagdo,
caraterizagéo e operacionalidade. Metodologias ativas.
o O tempo e o lugar do ensino técnico no Sistema Seminério/ 3h 3h 0.1CTS
Educativo. Webinar
o Arealidade das praticas e as aspirages curriculares e
metodolégicas: da regulacéo a préatica docente no ET
e EJA.
Ensino a Gestdoda | Cursode Médulo I: Enquadramento concetual e normativos. Ativos Curso (p6s- ? 200h Segue 0
distancia formagao/c | formagao de Modalidades de acesso a formag&o no Sistema Nacional | Docentes graduag&o) RIJES.
entros EaD | gestor de de Formagao de Professores. Tipologias e modelos de Licenciados em Enquadra
formacao formag&o em exercicio de professores. Sistema de Ciéncias de mento no
acreditagao e certificagéo. Educacao estabelecid
Médulo II: Plataformas e outros recursos informaticos e 0 para 0s
informatizados. Cursos
Médulo llI: A engenharia da concegao da formagao: o especializa
diagnostico de necessidades e processos inerentes; a ¢ao sem
investigagao-acao; a concegéo de projetos de formagao; grau
O financiamento da formagéo académico
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Ensino a
distancia

Gestao da
formagao

Modulo IV: Processos de acreditagao e certificagdo da
formagcao, dos formadores e das entidades formadoras.
Protocolos de formag&o.

Médulo V: A e-tutoria na gestéo da formag&o. O que?
Como? De que forma? Que resultados? Para que
situagdes?...(ajustar considerando o médulo do curso
especifico de e-tutoria, a seguir)

e-tutoria na
gestao da
formagao de
professores

(Médulo V de gestao da formagao) Planeamento e
desenvolvimento curricular em EaD. O desenho
curricular das agdes de formagéo. Contextos, métodos e
técnicas em EaD. Tecnologias e recursos didaticos em
EaD. Da planificagdo a implementagéo da formagdo em
EaD. Avaliagdo em EaD: Métodos, técnicas e
instrumentos.

Ativos docentes
licenciados em
CE, outros

e-Learning

(VCOP e
tutorias)

Oficina de
formagéo

35h

70h

28CTS
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] , , HORAS UNIDADES
ESPECIALIDADE DESIGNAGAO TEMATICAS FUNDAMENTAIS PUBLICO- REGIMEDE | MODALIDADE | DE HORAS DE
DA AGAO ALVO FREQUENCIA VIDEO- TOTAIS | CREDITO/
AULA RJIES
AREA SUBAREA S
Desenvolvimento | Ensino da Reforgo da Médulo I: A importancia da Lingua portuguesa no curriculo Educadoras e-Learning Curso 25h 25h 1CTS
Curricular/ Lingua aprendizagem | do pré-escolar. Desenvolvimento linguistico e capacitagao de infancia
Didatica Portuguesa da Lingua para 0 uso instrumental da lingua portuguesa. (VCOP e
Especifica Portuguesa Moédulo II: Estratégias de ensino e aprendizagem da lingua tutorias)
no Pré-escolar | portuguesa na educagao pré-escolar.
Recursos Recursos Médulo I: Importancia educativa dos recursos ludicos- Oficina de 12h 25h 1CTS
didaticos em didaticos da | didaticos: ensinar e aprender brincando. A brincadeira como formacgéo
educagéo de Educagao recurso educativo.
infancia Pré-escolar Médulo II: A producéo e exploragdo de materiais ludico-
didaticos no ensino e na aprendizagem. A avaliag&o do
desenvolvimento e das aprendizagens das criangas por meio
de instrumentos baseados em atividades ludico-didaticas
Desenvolvimento Didatica em Gestao Médulo I: A coordenacgéo do pré-escolar. Desafios de Coordenad e-Learning
Curricular/ Educacéo Pedagégica desenvolvimento de um curriculo do pré-escolar. = ores da
Didatica especifica | Pré-escolar Exigéncias e aprendizagens para a coordenacéo da EPE, (VCOP e
atividade educativa do pré-escolar. educadoras tutorias)
Moédulo II: A utilizagao de guias e instrumentos em EPE.
Técnicas criativas de exploragéo de histdrias e narrativas na
EPE. Importancia metodoldgica e valor para a motivagao
dos alunos. Implementac&o, aprendizagem e avaliagao do
curriculo da EPE.
histérias e = Técnicas criativas de exploragéo de histdrias e narrativas Coordenad Seminarios/ 2(3h) 6h 0.2CTS
narrativas no na EPE. ores da webinar
ensino em = Importancia metodoldgica e valor para a motivagdo das EPE,
EPE criangas. educadoras

= Aprendizagem e avaliagédo em EPE.
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