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TERMOS DE REFERENCIA

GESTOR(A) PROJECTO PARA O PROJECTO PREPARACAO E RESPOSTA
A COVID 19 E O PROJECTO REGIONAL SEGURANCA E RESILIENCIA DA
SAUDE NA AFRICA OCIDENTAL E CENTRAL

1. INTRODUCAO

O Governo de Cabo Verde negociou com o Banco Mundial o financiamento do Projecto
Preparacado e Resposta a Covid 19 e Projecto Regional Seguranca e Resiliéncia da Saude
na Africa Ocidental e Central. Ambos os projectos visam dar continuidade ao Programa
do Governo para o sector da saude que visa aumentar as capacidades do sistema de salde

para prevenir, detetar e responder a emergéncias de saide em Cabo Verde.

O Governo de Cabo Verde criou a Unidade de Gestéo de Projetos Especiais (UGPE) para
coordenar a implementacgdo de projetos publicos de investimento financiados com recurso
a meios financeiros mobilizados pelo Governo junto das organizagOes financeiras

internacionais, inclusive os dois Projectos acima mencionados.

2. OBJECTIVO DOS TERMOS DE REFERENCIA

O objectivo destes Termos de Referéncia é definir as competéncias e o quadro de

atribuicdes de um(a) Gestor(a) do Projecto para os dois projectos acima referidos.

3. PERFIL DO(A) GESTOR(A) DO PROJECTO

O(A) Gestor(a) de projecto deve ter o seguinte perfil:
e Ter um diploma universitario em Gestdo de Empresas, Gestdo em Saude,

Engenharia, ou areas afins. O mestrado serd uma mais valia;

e Pelo menos oito (8) anos de experiéncia profissional,
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e Pelo menos cinco anos de experiéncia profissional comprovada em projectos de
complexidade semelhante;

e Experiéncia comprovada de gestdo de projectos. Experiéncia de gestdo em
projectos financiados pelo Banco Mundial sera uma mais valia;

e Experiéncia comprovada em salde publica. A experiencia comprovada em
reforco do sistema de salde serd uma mais valia;

e Bons conhecimentos do sector da saide em Cabo Verde;

e Bons conhecimentos dos diferentes intervenientes nacionais e locais envolvidos
neste projecto, e uma forte capacidade e facilidade para comunicar, e trabalhar

com estes;
e Experiéncia anterior de trabalho com o sector pablico sera uma mais valia;

e Fluéncia na lingua portuguesa e dominio da lingua inglesa, falada e escrita;

e Capacidade para trabalhar num contexto multissectorial e comunicar eficazmente
com os especialistas de outros dominios;

e Excelente capacidade de planeamento, organizacdo e apresentacao de relatorios;

e Capacidade organizativa, de dialogo e de dinamizacédo de equipas e institui¢oes;

e Ter conhecimentos de informatica na 6tica de utilizador;

e Disponibilidade imediata (Max. 1 més);
4. ATRIBUICOES DO GESTOR DO PROJECTO

O(A) gestor(a) do projeto é responsavel pela gestdo, acompanhamento e implementacao
das atividades do projecto e reporta hierarquicamente ao Coordenador da UGPE. O(A)
gestor(a) do projeto devera contribuir para o cumprimento dos objetivos de

desenvolvimento dos dois projetos.

O(A) gestor(a) do projecto sera responsavel, em estreita sintonia com os beneficiarios do

projecto, pela programacao e planeamento dos trabalhos, consolidagdo dos cadernos de
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encargos e outros documentos técnicos que constituem os dossiers dos diferentes tipos de

concurso, e pelo seguimento e avaliacdo das atividades no terreno.

Com efeito, e em coordenacdo com o Ministério da Saude beneficiaria dos dois projectos,
o(a) gestor(a) deverd elaborar um plano detalhado das atividades, devidamente
calendarizado, e com o0s agentes responsaveis bem definidos; devera também seguir de
forma continua a implementacdo das atividades e propor solucbes atempadamente em
caso de alteracdo do plano previamente estabelecido e acordado com o Governo/Banco
Mundial.

A preparacdo dos cadernos de encargos e dos termos de referencia deve orientar-se pelas
directivas do Banco Mundial e do Governo, e obedecer as orientaces e recomendacdes

da agéncia beneficiaria da actividade especifica.

Além de participar das atividades gerais dos dois projectos, especificamente, o(a)
gestor(a) de Projecto terd (lista ndo exaustiva), em estreita colaboracdo com os

beneficiarios do projecto, que desempenhar as seguintes tarefas:

Planeamento e estratégia:

e Preparar, propor e fazer aprovar os planos de implementacdo das componentes do
projecto sob sua gestdo (incluindo os indicadores da estrutura de resultados dos
dois projectos);

e Participar no desenvolvimento de procedimentos de monitoramento e avaliagcdo
com o0s 6rgaos executores dos dois projectos;

e Desenvolver a operacionalizacdo de recolha de dados necessaria para informar os
indicadores de monitoramento e avaliacg&o;

e Analisar e emitir pareceres técnicos relacionados com as atividades dos dois

projectos;
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Acompanhamento:

e Garantir a implementacdo dos procedimentos de monitoramento descritos no
manual de implementacdo dos dois projectos;

e Criar os instrumentos de seguimento e gestdo do projecto, incluindo, em estreita
colaboracdo com o Ministério da Salde, a direcdo e supervisdo do trabalho de
concecdo de instrumentos a preparar por um especialista em avaliagcdo de impacto
para a conce¢do de um quadro e métodos abrangentes para a avaliacdo de base, o
acompanhamento e a avaliagdo do impacto das actividades dos dois projectos;

e Prestar assisténcia técnica aos beneficiarios na implementacgéo do projecto;

e Garantir o funcionamento adequado do sistema de monitoramento e avaliagédo e

propor melhorias nos procedimentos em vigor, certificando-se de atualizar o
manual de procedimentos dos dois projectos quando necessario;

e Fornecer elementos e colaborar com os gestores financeiros na preparagéo do

orcamento dos dois projectos e do plano previsional de desembolsos;

e Apoiar na dinamizagdo dos contactos, nomeadamente, junto dos agentes de
implementacdo ou organismos de financiamento, com vista a aprovagdo dos
dossiers técnicos dentro dos prazos estabelecidos;

e Estabelecer mecanismos para medir/avaliar os efeitos da intervencdo dos dois
projectos;

e Supervisionar o processo de implementacdo das atividades previstas no quadro
dos dois projectos;

e Mensurar as diferencas entre os resultados e as previsoes e, assim, identificar as
situagdes problematicas que possam comprometer a consecucdo dos objetivos dos
dois projectos;

e Produzir relatérios periddicos de progresso sobre as atividades, abrangendo
aspetos fiduciarios, técnicos/operacionais dos dois projectos;
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Organizar reunides regulares com todos os envolvidos para reviséo periddica do
estado de implementacéo dos dois projectos;

Supervisionar e assegurar todo o processo relativo a implementacéo técnica dos
dois projectos, bem como as atividades fiduciarias com o apoio de especialistas
do Ministério da Saude, da UGPE e do Banco Mundial;

Monitorar todos os aspetos técnicos relativos aos contractos e articular com o
especialista em Procurement e Gestdo Financeira em matéria de aquisicOes,
procedimentos administrativos e financeiros;

Elaborar, em estreita colaboragdo com os beneficiarios, os termos de referencia
para implementacdo das componentes dos dois Projectos;

Assegurar, em estreita colaboracdo com os beneficiarios, a coeréncia global e o
alinhamento dos dois projectos com os objetivos de desenvolvimento de cada um
dos dois projectos ("PDO" - objetivo de desenvolvimento do projeto), tal como

definido no acordo de crédito entre o Governo de Cabo Verde e o Banco Mundial.

Avaliacdo e estudos:

Participar na concec¢do de avaliacdo prospetiva (avaliacdo de impacto) e avaliacédo
retrospetiva dos resultados e impactos dos dois projectos;

Supervisionar a implementacdo de estudos e avaliacdo de atividades dos dois
projectos realizadas por 6rgaos executores, operadores e outros;

Garantir a implementacdo de mecanismos de avaliacdo implementados para
permitir que os beneficiarios diretos expressem seus pontos de vista;

Assegurar que as dimensdes das alteracdes climaticas e do género/atencdo aos

mais vulneraveis sejam devidamente analisadas e consideradas.

Comunicacéo:

Relatar problemas, pesquisar e propor solug6es para um bom gerenciamento dos

projectos;




| Ministério das Finangas
e do Fomento Empresarial

Umdade de Gestao
de Projetos Especiais

UNIDADE DE GESTAO DE PROJECTOS ESPECIAIS

PROJECTO REGIONAL SEGURANCA E RESILIENCIA DA SAUDE NA AFRICA

OCIDENTAL E CENTRAL
Avenida Amilcar Cabral, Ex. Edificio do BCV, 42 Andar
CP n? 145, Plateau, Cidade da Praia - Reptblica de Cabo Verde e
Telefones: (+238) 261 7584 / 261 59 39
Fax: (+238) 261 59 39

e Preparar relatorios semestrais e de conclusdo e divulga-los as partes interessadas
relevantes;

e Assegurar a divulgacdo regular do progresso dos projectos com base em
indicadores de monitoramento e avaliagéo;

e Garantir que o conhecimento acumulado em monitoramento e avaliacdo seja
disseminado (por exemplo, organizando workshops, preparando comunicados
internos, etc.);

e Completar os indicadores da estrutura de resultados dos projectos e fornecer
qualquer informacdo adicional necessaria durante as missdes de supervisdo do

Banco Mundial;

e Garantir a divulgacéo de relatorios de estudos;

Transferéncia de competéncia:

e Desenvolver e implementar um plano para a transferéncia de competéncia em

monitoramento e avaliacdo para as agéncias de implementacdo e as diretorias
ministeriais interessadas;

e Organizar as sessdes de treinamento conforme necessario;

e Assegurar outras responsabilidades conferidas por lei ou por determinacdo

superior;
5. Duragao

O cargo tem uma duragéo prevista de um ano podendo ser prorrogado mediante acordo

entre as partes até a concluséo total dos projectos. O contrato sera a tempo integral;

A renumeragdo mensal para esta funcao, serd de acordo com a tabela salarial em uso nesta

Unidade e de acordo com a resolugéo n°14/20 de 27 de janeiro de 2020.
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6. Local de trabalho

O local de trabalho sera nas instalacdes da Unidade de Gestdo de Projectos Especiais
situada na Avenida Amilcar Cabral, Ex. Edificio do BCV, 4° Andar Plateau - Cidade da
Praia, Ilha de Santiago. Atendendo a especificidade da funcdo, sempre que necessario
o(a) contratado(a) prestara servico nos locais onde decorrem as atividades de execugdo

do projecto.
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